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בניית פתרון מגורים לצוות חינוכי על בסיס אשלים/רביבי חולית 
לקראת שנהל תשפז

 ₪ 120,000
לסבסוד מגורים (על 
פי 10 מורים , 1000 

שח לחודש)

צמ"דבניית המהלך יחד עם מחלקת צמ"דיצטרך להיקבע.
רבעון ראשון (יציאה 

לפרסום וגיוס 
ברבעון השני)

הקמת "מרכז" גיוס כ"א באגף

עלות שיווק דיגיטלי 
(כ10,000 ₪), חצי 

משרה (יחד עם 
נושא המדעים)

גיוס ברבעון ראשוןגיוס רכז יעודי לנושאבמקום תקן קיים של רכז.ת מופ

המשך תכנית דרך הנגב
85,000 ₪ לניהול 

התכנית + 120,000 
מלגות

תקציב מרכז צעירים + מלגות קרן 
דייויס

בניית שותפויות (אקדמיה, פסג"ה 
וכדומה)

מעל 12 משתתפים בשנה, 75% מתוכם 
מחוץ לרמת הנגב

שנתידרך ארץ

בניית תוכניות רלוונטיות נוספות לגיוס ושימור כ"א במועצה
אקדמיה, משרד החינוך, פס"גה, 

בתי הספר, גיל רך
שנתי

חיזוק תחום הרובוטיקה- בני ש"ל לחיזוק התחום בבתי הספר 
היסודיים

50000 שנתי
תקציב מנהלה מתנס (עבור סיוע עם 

הילדים בזמני המתנה)
ניהול שוטף

הגדלת מספר התלמידים שעוסקים בתחום 
בגילאי ז' ומעלה

שנתימרכז מדעים ירוחם

יצירת תוכניות ושותפויות חדשות להרחבת המענים לחינוך 
טכנולוגי-מדעי לבתי הספר היסודיים

חצי משרה (יחד עם 
נושא כח האדם) 
+תקצוב בהתאם 

לתוכניות

במקום תקן רכז מופ קיים, מימון 
תוכניות על בסיס קולות קוראים 

ותקציבים קיימים
גיוס רכז, חיבור לשותפים

קיום 3 תוכניות חדשות לפחות בתחום עד 
תחילת שנהל תשפז

שנתי

השתתפות בפיילוט 720 להוראה באמצעות בינה מלאכותית

130,000 לרכישת 
מחשבים לבתי 
הספר (ביצוע 

ב2025)

שנתימשרד החינוךתבר ייעודי, אושר

תקציב קיים76,000המשך פרויקט חקר בשתפ המכונים לחקר המדבר
המכונים לחקר המדבר, משרד 

המדע
שנתי

קידום מענים על בסיס החווה החקלאית בניצנה ובניית מודל 
מותאם לאזור

שנתיהמנהל לחינוך התיישבותי, ניצנהמפגש ומעקב חודשי

קידום מתחם ייעודי לחינוך במו"פ רמת נגב כחלק מפרויקט 
המשתלמים החדש

שנתימופ רמת נגב, הנדסהחלק מתכנון והגדרת הפרוגרמה של המקום

המשך פרויקט ניצנים בתיכון (לימודי מחשבים) + בחינת המגמות 
הקיימות

עמותת "נתיבי אודי"תקציב התיכון50,000
רבעון 1- קבלת 

החלטות על מגמות
התאמת מודל מרכז "שוורץ רייסמן" ללימודי פיזיקה דימונה כך 

שיותאם לתלמידי רמת הנגב
שנתיאשכול נגב מזרחיבניית מודל מותאם

קיום פעילויות ושיעורים בנושאים אלה בכלל מוסדות החינוך 
הפורמלים והבלתי פורמליים

₪ 50,000
תקציב מכון למורשת בן גוריון, 

תקציב גפן משרד החינוך

מפגשי תלמידים בין בתי הספר, 
מפגשים עם בדואים, התאמת 

הפעילויות בחב"פ, חיזוק ודיוק תוכניות 
קיימות בבתי הספר

שנתי

חיבור צוותי החינוך לחשיבות הנושא ויצירת מוטיבציה ויכולת 
לעסוק בו

₪ 50,000
תקציב מכון למורשת בן גוריון, 

תקציב גפן משרד החינוך

בניית תכנית מפגשים בכלל הפורומים 
(אגף, מנהלות, חדרי מורים וכו'), כנס 
חינוך, הקמת קבוצת מורים, קול קורא 

ליוזמות חינוכיות בנושא, מליאות מורים 
משותפות

שנתי

בניית תוכנית הטמעה מועצתית לחיזוק החינוך הערכי בחינוך 
הממלכתי העברי (הלא דתי)

בניית תכנית עבודה אגפית בהנחיית 
המועצה לחינוך ממלכתי עברי

המועצה לחינוך ממלכתי עברי
רביעי 2025 תכנון, 

2026- ביצוע

תקציב מכון למורשת בן גוריוןהקמת "בית מדרש ציונות"
בניית תכנית מפגשים , גיוס משתתפים 

ויישום
12 משתתפים לפחות ב12 מפגשים. רצון 

להמשיך לשנה נוספת.
המכון למורשת בן גוריון

רביעי 2025 
התנעה, רבעון 1-2 

ביצוע

שנתיהמחלקה לשירותים חברתייםהמשך העבודה עם רכזי קהילה והרחבת הקבוצה ליישובים נוספים

שנתיהקמת פורום יו"ר ועדות חינוך
שנתיהמחלקה לשירותים חברתייםמודל תמיכה בחינוך הבלתי פורמלי ביישובים הקהילתיים

שולחנות עגולים יישוביים
בניית לוז שנתי למפגשים עם יישובים 

בראייה אגפית כוללת
שנתי

דיוק מודל העבודה בשגרה ובחירום עם היישובים- להגעה לנער.ה 
בקצה

מינוי רפרנטים ליישובים לחירום, 
ובחינת המודל גם לשגרה

שנתי

רבעון 2קיום סקר מדד קהילתיות נוסף
שותפות בבניית המודל הנכון לפתחת ניצנה יחד עם הנהגות 

היישובים
שנתי

מימוש פיילוט כיתת ל"ל בתיכון

50000 מועצתי + 
תקציב משרד 

החינוך + תקציב 
תיכון

צמצום עלויות הסעות
מעקב שוטף ללמידה והתאמת המודל 

לשנים הבאות
שילוב התלמידים בשכבה, הצלחה לימודית 

ואפס נשירה מהתכנית לכיתות כוללניות
שנתי

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026 - קהילה וחיðוך

אגף/מחלקה: קהילה וחיðוך

יעד 6 בתחום החינוך- השקעה 
בהון אנושי

גיוס ושימור כח אדם איכותי בחינוך 
(פורמלי ובלתי פורמלי)

יעד 1 בתחום החינוך: פדגוגיה 
חדשנית

חיזוק החינוך המדעי והטכנולוגי בדגש על 
החינוך היסודי

מðהל האגף + חיðוך

חיזוק החינוך הערכי (חינוך לזהות 
ומשמעות) בחינוך הפורמלי והבלתי פורמלי

מתוך מטרת העל חינוך: קידום 
למידה מצמיחה התפתחות אישית 

וערכית במציאות משתנה

יעד 2 (כללי) ובפרט יעד 11 
בתחום בטחון אישי וחוסן קהילתי 

+ יעד 8 בתחום החינוך- חיזוק 
הנהגות, התאמת המודל, חיזוק 
בעלי תפקידים העוסקים בחוסן 

קהילתי

דיוק המודל הדו רובדי בעבודת האגף- 
בדגש על חיזוק החוסן הקהילתי
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תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026 - קהילה וחיðוך

אגף/מחלקה: קהילה וחיðוך

הקמת תכנית "כנפיים" (שם זמני) למתן מענה לילדים עם קשיי 
התנהגות מורכבים

 50,000 + 200000
סבסוד הדרכת הורים

50,000 תקציב מנע, 50,000 גפן 
מועצתי 100,000 נוער (מחלקה 

לשירותים חברתיים)

גיוס רכז, איתור התלמידים וביצוע 
התכנית

הפחתת התנגדויות והתנהגויות קיצוניות 
של כלל משתתפי התכנית בבתי הספר

מחלקה לשירותים חברתיים, 
"מעוז", יתכן שיתוף פעולה עם 

ארגונים נוספים
שנהל תשפו

התאמת מודל ההתקשרות עם בית אקשטיין למיצוי הפוטנציאל 
עבור רמת הנגב

רבעון 1

שימור המסגרות הקיימות (כיתת תקשורת, גן עיכוב התפתחותי 
שפתי, כיתת לל) ובחינת האפשרות לפתיחת מסגרות 

נוספות/כניסה למסלול בתי ספר מכילים

220,000 ₪ לכיתת 
תקשורת

תקציב ייעודי משרד החינוך
למידת מודל בתי הספר המכילים 

כהכנה לקול הקורא לתשפז
המשך צמצום מספר הילדים היוצאים 

מרמת הנגב

חתימה על הסכם ל10 שנים המאפשר כניסה ודאית של תלמידי 
רמת הנגב, כניסה לועד המנהל ושותפות בקבלת החלטות 

משמעותיות לגבי בתי הספר

300,000 ₪ שנתי 
מרגע חתימת 

ההסכם
תוספתי

הבאת ההסכם לחתימה, דיוק שיתוף 
הפעולה, עבודה מול התושבים לחיבור 

לפתרון

ירוחם, רשת עמית, משרד החינוך, 
קמה , בלבש

יצירת פתרונות משלימים: מצפה רמון, תיכון אזורי ועוד
המשך עבודה מול תושבים ושותפים 

לבחינת האפשרויות הנוספות
המשך רישום מלא.חיזוק הצהרון המועצתי

בחינת האפשרות לפתיחת מסגרות נוספות במשאבים ובצין
לא מחייב הוצאות 

נוספות
תקציבי משרד החינוך + הורים

פתיחת קבוצות נוספות במשאבים וצין על 
פי ביקוש

קיום מסגרות משלימות לאורך חנוכה, פסח וחודש יולי כולו 
במסגרת בתי הספר של החופש

90,000 ₪ (חצי 
משרה יחד עם חצי 

משרה נוספת 
בספורט והעשרה)

תקורות בתי ספר  של החופש + 
תקציב תוספתי (כבר אושר)

רישום מלאגיוס רכז

חיזוק הקשר בין מערך החינוך המשלים למחלקת הנוער ולמחלקת 
ספורט והעשרה להעלאת המגוון והאיכות החינוכית

קיום פעילויות על ידי מדריכי חוגים 
ומחלקת ילדים ונוער בתוך מסגרות החופש

יצירת רצף חינוכי בתוכניות של מחלקת ספורט והעשרה לגילאי ד'-
ו' וא'-ג בחודש אוגוסט

עלות סבסוד 
 SUMMER FUN
ותוכניות דומות- 

כ50,000 ₪ עבור 
הסעות

בניית תכנית שלמה וכוללת, פרסום 
התכנית בראשית חודש יוני לכל המאוחר 

בחוברת מרכזת

הנדסההשלמת תכנון ומעבר להוצאת היתר?הקמת מגרש כדורגל מועצתיתשתיות- מטרה 11 מגרש כדורגל

הנדסההוגש קול קורא למשרד הספורטתחילת תכנון (סיום עד סוף השנה?)הקמת בריכת שחייה ספורטיבית מועצתיתתשתיות- מטרה 12 בריכת שחיה

הנדסההתחלת הבניה- סיום עד סוף שנהל תשפז?הרחבת המתנסתשתיות מטרה 6- הרחבת המתנס

הנדסההוגש קול קורא למשרד החינוךמציאת מימון להשלמת ביצוע פנים +אבזור קומה 2
פרט וקהילה מטרה 17- הכשרת 

מרחבי תרבות
איילים, הנדסה,תקציב תוספתי80,000בניית מודל עבודה בר קיימא לפאב אשליםהכשרת פאב אשלים כמרחב תרבות

הכשרת בית הנדיב לקיום סדנאות 
ופעילויות

סיום תכנון ותחילת ביצוע

הנדסהכ250,000 ₪ ליבילבניית/הצבת כיתות ספח

הנדסהכ500,000 ₪ למבנההשלמת הרחבת השירותים לשני המבנים הנוספים

הנדסהבהתאם לתכנוןפתרון להתכנסות בית ספרית
הנדסהבהתאם לתכנוןהרחבת חדר המורים בנגב סיניהתאמת נגב סיני למספר התלמידים

מטרה 18 בתכנית החומש- יצירת 
תמהיל + מטרה 21 - יצירת מערך 

התנדבות

הקמת מועדון פעילות מבוסס על הותיקים 
עצמם

180,000יום פעילות המבוסס על ותיקים (בית קור"ן)
קול קורא הפגת בדידות- משרד 

לשוויון חברתי- 140,000    הכנסות 
משתתפים- 40,000

  פתיחת שני ימי פעילות בשבוע עם 
קורסים לבחירה בכל יום

 השתתפות של 15 אנשים לכל יום .1
 פעילות לחצי שנה הראשונה.       2. פנים
(60-70) חדשות בפעילות. דגש על צעירים

צוות היגוי מוביל של בית קור"ן. 
מורכב מקבוצת וותיקים

רבעון ראשון

מטרה 19 בתכנית החומש- ניידות
יצירת מענה של הסעות  ייעודיות לקבלת 

שירותים במועצה ובבאר שבע
מציאת נהג קבוע למיניבוססעיף הסעות- דורש הרחבה35,280קיום שאטל שבועי קבוע לבאר שבע ל"סידורים"

השתתפות קבועה של וותיקים בשאטל 
אחת לשבוע

רבעון ראשוןצוות מוביל וותיקים, ישראל

מטרה 22- בריאות מניעה וסיכון

קיום מודל קהילה תומכת באגן שדה בוקר 
כפיילוט לשאר המועצה ומענה לצרכים 
הייחודיים של ותיקי מדרשת בן גוריון

הסכמה על מודל הפעלה.  פרסום המודל וגיוס בתי אב לתוכנית
תקציב וותיקים מועצתי- 5 ש"ש    

תקציב מדרשה- הרחבת אחוזי 
המשרה של ורד לפי הצורך.

רבעון שלישיצוות וותיקים מדרשהבתי אב שיירשמו לקהילה תומכת מהאגן 15

מטרה 21 - יש בשביל מה לקום 
בבוקר

10,000פתיחת קבוצת התנדבות "שיחה בשניים"- להפגת בדידותהפעלת מערך התנדבות פעיל
סעיף מועצתי וותיקים + תקציב 

מ"באים לטוב"- החברה למתנס"ים

הכשרה של באים לטוב לקבוצת 
המתנדבים.     שיבוץ המתנדבים 

לוותיקים להפגת בדידות

קבוצה קבועה של 10 מתנדבים הנפגשים 
פעם בשבוע עם וותיק קבוע.     קבוצה 
שעוברת הכשרות ומפגשים כקבוצה.

מירי שחף- מובילה   באים לטוב- 
הפגת בדידות

רבעון שני

מטרה 23- מבנה לגיל השלישי

שיפוץ בית גיל הזהב לפעילות קבועה 
לוותיקים, והרחבת המתנ"ס

שיפוץ בית גיל הזהב
מחכים לתוכנית 

מפורטת מהמעצבת.
     ש"ח - קול קורא 150,000

תוספת תקציבית- מועצה

תוכנית עבודה לשיפוץ עם המעצבת- 
תוכנית, עלויות ואחרי אישור, יצירת 

קשר עם הספקים

מקום מזמין ונעים לפעילות, מותאם לכל 
הקבוצות המבקרות בו.

שירי המעצבת, צוות מוביל 
מהאגף, נגב גליל (הקול הקורא)

רבעון ראשון 
ובתקווה שעד 

הרבעון השלישי 
המקום מוכן

ותיקים

יעד 2 בחינוך- אקו סיסטם
חיזוק מערכות החינוך המשלימות 

המועצתיות והיישוביות כחלק ממערכת 
החינוך המועצתית

חינוך מטרה 7 - התאמת 
המסגרות לגידול האוכלוסיה

התאמת בית ספר משאבים למספר 
התלמידים

יעד 3  בחינוך- חינוך מיוחד
יצירת פתרונות רלוונטיים לרמת הנגב 
המאפשרים מתן מענים בתוך הקהילה 

למירב הילדים.

יעד 5 בחינוך- ממ"ד על יסודי
מתן מענה קבוע וודאי לתלמידי רמת נגב 

בתיכונים הדתיים בירוחם
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חיבור מחלקות הקהילה לעבודבה 
רציפה משותפת

שני שלישיילדים ונוער וספורט והעשרהעליה של לפחות 10 אחוז במספר הנרשמיםבנייה מוקדמת ככל האפשר80,000רצף פעילות כל הקיץ לילדים מכיתה א עד יבפעילויות הקיץ

חיזוק השותפויות במועצה 
ומחוץהגדלת נםח הפעילות 

והמשאבים שתפ כיל, קו הזינוק, 
בית הקפה

קשר רציף עם בתי הספר 
הנמצאים באזור רישום של 

המועצה וגם מחוצה לה.

קביעת פגישות בתוך כל בתי הספר 
ברשות ומחוץ לאזור הרישום: ירוחם, 

דימונה, מצפה רמון באר שבע מסגרות 
חינוך מיוחד

אין צורךאין צורך
פגישות קבועות בתוך בתי הספר 

פורום חינוך רווחה
קיום הפורום, איגום משאבים העברת 

מקל מקום להיוועצות
עו"ס לחוק נוער פסיוכלוגית בית הספר 

יועצת מנהלת ואנוכי
לאורך כל השנה  אחד לחודש

עבודה פרטנית מול הורה נער.ה
העלאת המודעות העצמית, קביעת חזון 

וביצועו
קב"סקורס הדרכת הורים 2000 ש"ח

שיחות אישיות במטרה להעמיק את 
הקשר הצבת מטרות ריאליות  מתן 
כלים לשיח מול מערכות החינוך, 

תיווך השפה החינוכית לנוער ולהוריו

הורים, מורים ותלמידים פונים ומוצאים 
בחדר מקום בטוח ומוגן

לאורך כל השנה  אחד לחודשצוותי חינוך , הורים תלמיד.ה

מעקב ומעורבות בנוגע למסגרות 
חינוכיות מחוץ לרמת הנגב

קשר ישיר לאנשי חינוך במסגרות אלו, 
קבלת מידע בנוגע להתאקלמות  שימוש 

במשאבי בית הספר מתוך מטרה להתקדם 
באופן אישי

אין צורךאין צורך

היכרות מעמיקה עם המסגרות 
ואפשרויות מענה תואם צרכים,  
היכרות עם אנשי מפתח  בכל 

המסגרות

שהיה ממושכת במסגרות תואמות 
צרכים

ועדת תיכנון טיפול במחלקה לשירותים 
חברתיים עו"ס לחוק נוער

במהלך השנה

מתן מענה מדויק לתלמידי חינוך 
מיוחד הלומדים בתוך ומחוץ 

למועצה

המשך פעילות גן חנמ, כיתת תקשורת, 
כיתת לל ומהרחבת מסלול לל בתיכון רמת 

הנגב
אין צורךאין צורך

היכרות עם מסגרות חינוך חדשות 
במרחב הדרומי

קבלת מענה תואם צרכים הכלה 
והשתלבות  ללא צורך לצאת מגבולות 

המועצה

נציגת מתי"א רשותית צוותי חינוך בכל 
מערכתו החינוך ,מרכז טיפולי

הפחת התהגויות סיכוניות במהלך 
השנה והקיץ.

תקציב מנע  שימוש במשאב כספי התקציב 
במטרה למנוע נשירה עבור תלמידי בתי 

הספר היסודי  ז-ח והתיכון
משרד החינוךש"ח שנתי  50000

איתור תלמידים הנמצאים בנשירה, 
קבלת מידע מהגורמים הרלוונטים

שימוש בסדנאות:נגרות צורפות מוזיקה 
קרמיקה מגרשים מוארים

מחלקת ילדים ונוער  המחלקה לשירותים 
חברתיים

רבעון ראשון ושני

חינוך ביתי
הפחתת מספר התלמידים הנמצאים 

במסגרות חינוך ביתי
אין צורךאין צורך

מעקב אחת לרבעון אחר תוכנית 
הלימודים כפי שאושרה על ידי 
משרד החינוך . שיח פתוח לגבי 

האפשרויות לשנה הבאה

במהלך השנהגיל רךשמירה על מספר חד ספרתי

ועדות התמדה
קיום 2 ועדות תהמדה במהלך השנה 

בהתאם לחוזר מנכל ביקור סדיר
אין צורךאין צורך

היכרות עם התהליך לצוות ההוראה 
של התיכון , קיום הועדה  איגום 

משאבים וחשיבה יצירתית
קיום הועדה תוך איגום משאבים

מנהל אגף חינוך, עו"ס לחוק נוער, מחלקת 
צעירים צוות חינוך

פעמיים בשנה

ועדות איפיון וזכאות
היכרות עם התהליך לכלל צוותי ההוראה  

והורים
אין צורךאין צורך

קשר שוטף עם צוותי חינוך בגילאים 
שונים במטרה לאתר ילדים שיכולים 

להינות מהחלטה לקבלת שירותי 
חינוך מיוחד,  בנוסף קשר עם הורים 

נציגת מתי"א במועצה,

הורה ירגיש שקבל מענה, שישנה 
התאמה מלאה בין הצורך של התלמיד 

למענה

מפקחת חינוך מיוחד של רמת הנגב מנהל 
אגף שפ"ח נציגת מתי"א נציגת משרד 

החינוך רכזות חינוך מיוחד יועצות הורים
3

סעיף 4 ביטחון אישי וחוסן קהילתי-
 איתנות קהילתית

חיזוק הקהילתיות בישובים
הקמת תשתית ארגונית של צוות/וועדה לחיזוק הקהילתיות (צוותי 

חוסן, תרבות, קהילה) בישובי המועצה, כולל ליווי
10000

הקמה ו/או ליווי של הצוותים בישוב, 
כולל ניסוח הגדרות תפקיד מומלצות

70% מהישובים עם תשתית ארגונית של 
צוות/וועדה לחיזוק הקהילתיות (צוותי חוסן, 

תרבות, קהילה)

רכזי קהילה, מנהלי מחלקות אגף 
קהילה וחינוך

רבעון ראשון

סעיף 4 חוסן קהילתי- קהילתיות 
אזורית

הגדלת שיתופי הפעולה בין-הישובים 
והגברת השייכות והגאווה המקומית-

אזורית

הקמה והגדלה של פורומים משותפים נציגות ישובים,
מציאת הערכים המשותפים והנכחה שלהם דרך אירועי תרבות, 
מפגשים קהילתיים ומסגרות החינוך הפורמלים והבלתי-פורמלים

30000

- כנס הנהגות אחד בשנה
- 2 מפגשים שנתיים סביב נושא

 (7.10/ ימים לאומיים/ תרבות וקהילה)
- הקמת פורום רכזי חינוך 

- הרחבת פורום רכזות קהילה

-הקמת פורום אחד חדש
- קיום 2 אירועים משותפים בהשתתפות 

של 80% מנציגות הישובים
- יצירת קשרים בין הנהגות הישובים סביב 

הנושא השנתי הנבחר

מחלקה לשירותים חברתיים,
צמיחה דמוגרפית

רבעון ראשון- הקמה
תכנית שנתית

סעיף 4 חוסן קהילתי- קהילתיות 
אזורית

יצירת קבוצת שייכות של "הדור הבא", 
לקיחת אחריות על עתיד המרחב

40000פיתוח והקמה של קבוצת מנהיגות מקומית
הגדרת משימה וחזון, איתור מועמדים, 

גיבוש קבוצה ובנית סילבוס שנתי
יצירת קבוצת פעילים מגוונת לטובת קהילת 

הישוב שלהם ושל הקהילה האזורית
החברה למתנ"סים, מחלקת 

שותפויות?
רבעון ראשון- הקמה

תכנית שנתית

סעיף 4 חוסן קהילתי- ליווי נקודתי 
לישובים, 

סעיף 5 פרט וקהילה- התאמת 
המבנה הארגוני לצרכים המשתנים

מודל עבודה מטה  עם מטה/ שולחן עגול 
של כל בעלי התפקיד

30000פיילוט ב-3 ישובים נבחרים

יצירת מנגנון עבודה לפעולה מול 
הישובים:

סנכרון מידע, ניתוח נתונים, הצבת 
משימות ופלואו-אפ

1. שיפור המענה בישובים הנבחרים- סקר 
שביעות רצון/משוב 

2. הקמת תשתית לעבודה משותפת בין 
האגפים

מחלקה לשירותים חברתיים,
צמיחה דמוגרפית, מנהלי מחלקות

רבעון ראשון- הקמה
תכנית שנתית

סעיף 4 חוסן קהילתי- בעלי תפקיד 
בישובים, חיזוק הנהגות הישובים

המשך הכשרה וקבוצת למידה של פורום 
רכזי הקהילה

20000הגדלה של מס' המשתתפים בפורום
יש לבחון המשך תקצוב רכזי 

קהילות (בדומה לקול הקורא 2025 
של החטיבה להתיישבות)

הגדלה של X+2 משתתפים בפורום, 
חיבורים בין בעלי התפקיד מחוץ למפגשי 

הפורום

החברה למתנ"סים, המחלקה 
לשירותים חברתיים

שנתי

חידוש מדד הקהילתיות בישוביםחוסן קהילתי- מדדי הקהילתיות
מיפוי תמונת מצב עדכנית למדד הקהילתיות בישובים לפיתוח 

תכניות עבודה
רבעון שניהחברה למתנ"סים20000

מנהל חינוך קהילתי

פרט

קהילה
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185000מענה רגשי לאור המלחמה, הטבות והוקרהתמיכה במשרתים ומשפחותיהם*חוסן קהילתי-מענה לאוכלוסיה
1. מענים רגשיים- חלק מתוקצב 

דרך "גוף-נפש" (אשכול נגב 
מזרחי).      2. יש לתקצב בנוסף

- שני אירועי הוקרה שנתיים
- מערך מענים רגשיים וטיפוליים 

למשרתים ובני משפחותיהם
- הטבות לאורך השנה (בית קפה, 

אירועי תרבות)

הגעה ל100% מימוש הטבות
השתתפות של לפחות 30% מסך 

המגוייסים לאורך המלחמה במענים 
הרגשיים

שפ"ח, מרכז טיפולי, מרכז צעירים, 
מחלקה לשירותים חברתיים

שנתי

שנתירכזי קהילה, מתנדבים/ות בישובים30000 המשך פעילות "משוטף" לפי אגנים: ניצנה, שדה בוקר, משאביםמענה לקהילת אמהות צעירות-חוסן קהילתי-מענה לאוכלוסיה

חיזוק ופיתוח ההון האנושי בחינוך 
המיוחד - יעד 3 בחינוך

פיתוח מקצועי לסייעות, יציבות בצוות, 
חיזוק תחושת שייכות , מניעת שחיקה 

והתאווררות.
50 אש"ח7 מפגשים במהלך השנה

סעיף חינוך אזורי הוצ' כיתת 
תקשורת חינוך מיוחד

תיאום מפגשים בניית תוכנית להכשרה 
, הרחבת ארגז הכלים

השתתפות במפגשים, , תחושת חוויה, 
משוב, מניעה של אירועים חריגים, 

התמודדויות במצבים מורכבים
שנתיבתי הספר, קב"סית

גיבוש תוכניות אב ותכנון מפורט 
לפרויקטים עתידיים בתחום הבינוי 

והפיתוח במוסדות חינוך

תוכנית עבודה שנתית מתוכננת ומוסכמת 
לפרויקטים בתחום בינוי כמענה לצרכים

פגישות חודשיות ברצף עם מחלקת הנדסה ושותפים

עלות של תוכנון 
תוכנית כולל הדמיה 
לטובת חצר לימודית 

כנ"ל מעונות 
ממ"מים בגנ"י , 

הרחבת חדר מורים

תכנון פרויקטים -לטובת קו"ק 
ובהתאם לצרכי השטח

תקציב יייעודי , פגישות שוטפות לתכנון

היערכות מוקדמת תסייע לנו במתן מענה 
מותאם ומדויק, תאפשר מניעת אירועים 

בלתי מתוכננים (בלת"מים), ותוביל למיצוי 
מירבי של קווי הקצאה (קו"ק), אשר יבטיחו 

תמיכה תקציבית רחבה יותר.

שנתי

חיזוק מערך ההסעות
: העצמת צוותי הנהגים והמלוות, והקניית 
ידע וכלים מעשיים להתמודדות מיטבית 

עם אירועים חריגים בזמן אמת

מפגשי הכשרה לאורך השנה עם בעלי תפקידים שונים - עו"ס, 
מטפליםועוד..

גיבוש תוכנית והתאמה לשטחהוצ' שונות תחבורה נהגים13000

השתתפות במפגשים, , תחושת חוויה, 
משוב, מניעה של אירועים חריגים, 

התמודדויות במצבים מורכבים והפחתה 
בתלונות והתמודדויות באירועים חריגים

שנתי

אקוסיסטם בחינוך הפורמאלי והב"פ
חיזוק מערכות החינוך המשלימות - צהרון, 

בתי ספר של החופשות {חנוכה, פסח 
וקיץ} קורסים לבנ י נוער וקייטנות .

50% משרהפסח 2026
השתתפות חלקית של משרד 

החינוך כ- 20%
גיוס כ"א במיידי והכשרה

מענה רחב יעילות תפעולית ומנהלית 
בתחומי הצהרונים והקייטנות לכלל 

הישובים והתלמידים
רבעון 2

בניית מפת חינוך לגיל הרך
לדייק את מדיניות החינוך ולפתח 

תפיסה ייחודית לאוריינטציה הכפרית 
ולמגוון הישובים במועצה.

כינוס רוחבי לאחר ועדת היגוי 
לפעולות לקידום המפה

שנתי

חינוך מבוסס מקום
יצירת מודעות מקומית לחוזקות 

שנמצאות בסביבה הקרובה
חשיפה ולמידה של כל מה שקיים בסביבה הקרובה לגנים , 

לפרט, ולקהילה
שנתיבניית לוח מפגשי השתלמות גננותש"ח בשנה 9000

הורים מעורבים בחינוך בגיל הרך
סיוע להורים באתגרים השונים 

היומיומיים בחינוך הילדים
שנתיש"ח בשנה 8000תוכנית הרצאות רחבה לאורך השנה

רישום לגני הילדים
בניית מערך עבודה אגפי סדור אל מול 
התושבים ואל מול אגף חינוך ארצי תוך 

סנכרון תאריך רישום ארצי

תלוי בהחלטה על 
החלפת מערכת 

הרישום
רבעון 1

חינוך, שפ"ח , רווחהחיזוק שת"פ בין משרדי
בניית תרשים זרימה לעבודה מיטבית שמוסכם על כלל אנשי 

המקצוע של רצף איתור אבחון טיפול
שנתי

קיום מפגשים רבעוניים שנתייעדי מפגש סדורים
העלאת אתגרים , מענה ויצירת עבודה משותפת , שילוב 
וחיזוק מקומן של מפקחות כמשאב הכרחי לצוותי החינוך 

בגיל הרך
שנתי

בניית תוכנית הכשרה תומכות 
גיל רך 3-6

פתיחת קורס לימודי תעודה
קורס שייקנה ידע תיאורטי מקיף ומעמיק בשילוב כלים 

ומיומנויות לצורך סיוע
 ש"ח 100,000

בשנה
שנתי

כינוס ועדות גילללא עלותהערכה ובחינה של אתגרים לפי ועדות רב מקצועיותצוות רב מקצועי עבור כל אחד מהגניםועדות פדגוגיות גיל רך
שפ"ח, גננות, מנהלת גיל רך, 

רכזת ח מיוחד, מדריכה פדגוגית
שנתי

פיתוח יוזמות חינוכיות רב תחומייוזמות חינוכיות בגנים
עידוד פיתוח רגשי, קוגנטיבי, שפתי, דרך יצירה , משחק, 

חינוך סביבתי, פיתוח מיומנויות קהילתיות
שנתיש"ח בשנה 3000

חווה חקלאית ניצנה פיילוט 10 גנים 2 מפגשים בשנהגיבוש תוכנית עבודה בקהילהלמידה והעשרה קהילתית
 ש"ח 28,000

בשנה על הסעים
שנתי

ביטחון
בניית ממדים בהם אין כלל אמצעי 

מיגון במועצה
שנתישדה בוקר, אשלים, משאבי שדה

משאבי חינוך

גיל רך
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הכנסות משרד החינוךתקןפסיכולוג בכל אחת מבתי הספר במועצהליווי פסיכולוגי-חינוכי של בתי הספריעד 2 בחינוך- בניית אקו סיסטם

ליווי מקצועי שוטף- עבודה 
מערכתית.

בנוסף- מטרות ייחודיות:
תיכון- ליטל. ליווי מנהלת. מסלול 

לקויות למידה.
בית אקשטיין- ליטל. קבוצת 

מיומנויות ליצירת שפה אחידה.
צין- רעות. תהליך מערכתי כולל 

השתלמות חדר מורים - 10 
מפגשים.

נגב סיני- רונן- הבניית עבודה 
מערכתית.

משאבים- תמר- חוסן.

השתתפות שוטפת בועדות יעוץ לאורך 
השנה, סקר שביעות רצון

שנתי

הכנסות משרד החינוךתקןריכוז והבנייה של התחוםליווי בגיל הרך

הבניית תחום הריכוז
הצטרפות לצוות מעג"ן

פסיכולוגים בגנים- דנה, רונן ורעות, 
פסיכולוג לכל גן חובה.

לשאר גני 3-4 לפי קריאה. מתן 
מענים מערכתיים, פרטניים 

ואבחוניים לפי צורך.
הבניית הרצף החינוכי- טיפולי 

בשיתוף מחלקת הגיל הרך, מרכז 
התפתחותי, מעגן.

השתתפות בבניית המפה 
החינוכית, היבטים רגשיים

מנהלת גיל הרך, מעג"ן, 360, 
מרכז טיפולי (התפתחותי)

שנתי

מתן מענים טיפוליים
 

הרחבת המענים הטיפוליים לקהילה דרך מסגרות החינוך
תוספתי

גפן תקומה, סלי תגבור משה"ח, 
תשלומי הורים

שירות פסיכולוגי משלים- טיפולים 
גפן תקומה (רעות).

טיפולים בהקצאות לבתי הספר- 
שירה, בר, פסיכולוגים מהשפ"ח
הערכה טיפולית- פסיכולוגים 

מהשפ"ח

שנתיהמחלקה לשירותים חברתיים

עזרה ראשונית לאובדנות
הרחבת המענה באופן שיתן מענה בקהילה ללא צורך לפנות 

למיון
שנתיהמחלקה לשירותים חברתייםהנגשת השירות לבתי הספרמל"מ- משרד החינוךתוספתי

מענים למשפחות מגוייסות
קבוצות בבתי הספר, מענים פרטניים להורים, שותפות 

בפורום רחב
סלי תגבורתקן + תוספתי

המחלקה לשירותים חברתיים, 
מרכז צעירים, קהילה

שנתי

מתן מענים לתלמידים עם צרכים 
מיוחדים

הקמת תכנית "כנפיים"
פיילוט למסגרת יום שליפה 

לתלמידים עם קשיים רגשיים 
התנהגותיים - שותפות-

עיסוק ולקיחת אחריות על הנושא בקרב 
אנשי החינוך, שיתוף בנעשה בין אנשי 

החינוך והמסגרות

המחלקה לשירותים חברתיים, 
מחלקת נוער

שנתי

רבעון 1האגף והקרן לחיילים משוחררים 84,000 ₪ בשנהשכר רכזת
שנתיהאגף והקרן לחיילים משוחררים 7,500 ₪ בשנהמפגשים אישיים: הכרות והנגשת מידע

שנתיסדנאות וקורסי העשרה
שנתימענה רגשי לחיילים  משוחררים ומילואימניקים

שנתיללא מקור תקציביכנס מתגייסים
רבעון 2ללא מקור תקציביכנס משתחררים

 33,000 ₪ בשנהשכר רכזת
המשרד לשיוון חברתי (תקציב 

עד סוף פברואר 2026)
רבעון 1

 40,694 ₪ בשנההכשרת עובדים: הנגשת מיומנויות תקשורת
המשרד לשיוון חברתי (תקציב 

עד סוף פברואר 2026)
רבעון 1

שנתימפגשים אישיים וקבוצתיים
שנתימפגשים חינוכיים בבתי הספר

שנתיהנגשת תכנים רלוונטים לקהילת רמת הנגב
שנתישכר רכזת

שנתיקרן דיוויסמקומות התנדבות משמעותיים המחברים לקהילה
שנתימפגשים וכנסים

שנתיקשר אישי
שנתיללא מקור תקציביייעוץ והכוונה לימודית ותעסוקתיתקשרי השכלה

שנתיליין שישי בחצר בדגש על גילאי 18-25

שפח

צעירים

חיילים משוחררים ומילואימניקים

להט"ב

מעורבות חברתית ומלגות

לבסס את מרכז הצעירים 
כמקום שבו צעירים ברמת הנגב 

מקבלים מענה אישי, מקצועי 
וחברתי.
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שנתימסיבות בהפקת מרכז הצעירים
שנתימסיבות ביוזמה והפקה של צעירים

שנתיקורסי העשרה וסדנאות בתחומים רלוונטים
שנתיהגלריה- במה ליצירות צעירים

חיזוק תחושת השייכות, הגאווה 
המקומית והחיבור בין תושבים, 

באמצעות פעילות תרבותית 
רציפה, נגישה ובעלת משמעות 

קהילתית

חיזוק החוסן הקהילתי ע"י אירועי 
תרבות בישובים

קיום אירועי תרבות מקומיים בישובי המועצה,  המשך חיזוק 
שגרות תרבות, כך שיפעלו טוב בשגרה וגם בחירום

תקציב חוסן לישובים ל1000002026

המשך תקצוב ע"י קול קורא לתקציב 
חוסן, ליווי מקצועי של רכזי.ות 
התרבות , המשך עידוד שיתופי 

פעולה בין יישובים לטובת אירועים 
משותפים. חיבור בין רכזי התרבות 

לרכזות הקהילה בישובים.

- מדידה של  הישובים שפעלו במסגרת 
התקציב -מספר אירועי התרבות האם 

גדלו , כמותית . - משובים מרכזי 
הקהילה והתרבות. - חיזוק שותפי 

פעולה בין ישובים .

שנתיפורום רכזי תרבות

פיתוח והעצמת היצירה 
המקומית ברמת הנגב מתוך 

הכרה בערכה התרבותי, 
הקהילתי והאישי – והפיכתה 

לחלק בלתי נפרד מהשיח 
התרבותי האזורי.

עידוד יצירה מקומית ופרויקטים 
קהילתיים (פרויקט יצירה מקורית עם 
אביב גדג',  פואטרי סלאם , פרויקט 

מקורוק , סדנאות כתיבה )

תקציב קיים 40000412938000
הפעלת קולות קוראים ליוצרים 

מקומיים , קיום ערב תוכן ( הרצאות 
, מופעים קטנים , תערוכות )

פניה אל מחלקת התרבות באופן ישיר . 
הוצאה לפועל פסטיבל רוק rng, הרצאה 

חשיפה , אירועי השקת אלבום
שנתיקהילת האמניים,  ה"חצר".

הכנת תיק תורם לטובת האנגר/ 
האמפי לאירוע תרבות גדולים / 

מסיבת סיום/ טקסים

יצירת חלל תרבות רב-תכליתי, מזמין 
ונגיש, שיאפשר פעילות תרבותית 

איכותית לכלל האוכלוסייה – ילדים, 
נוער, צעירים, משפחות ומבוגרים –  
אמפי ( אפריל- נובמבר)  האנגר -בכל 

ימות השנה.

ללא מקור תקציבי
קבלת תקציב לטובת הכנת תיק 

תורם, הנדסה , יועצים
שנתיהנדסה

415200800 10,000          ₪ להוסיף לקיים - מנהלות חינוך, ועדות חינוךליווי מקצועיהוןאנושי) .+מטרת על 4, יעד 2. סעיף 11

ליווי מקצועי למנהלים חדשים 2 
מפגשים , ליווי מקצועי למפגשי 
מנהלות, הצעה ליישוב למפגשי 

הכשרה לועדות חינוך

 מנהלים שיבקשו ליווי, 1 ועדת חינוך 2
שתבקש ליווי

רבעון 1, 2ישובים

מטרת על 2, יעד6- השקעה 
בהון אנושי

415200800 ₪            8,000 צוות צעיר (ש"ש וגרענרים), מדריכים, מנהלותפעילות גיבוש ושייכות
להוסיף ללוז ימי כיף/ גיבוש לכל 

מעגל
רבעון 1, 2תנועות משלחות, ישובים

מטרת על 2, יעד6- השקעה 
בהון אנושי, יעד 2 (אקו סיסטם 

חינכי)
רבעון 4152008002 ₪          10,000 ליווי מקצועי לצוות מחלקהליווי מקצועי

מטרת על 2, יעד6- השקעה 
בהון אנושי

כ"א  זמני ושימור כ"א
שילוב של כ"א מהעבר בפעילויות המחלקה- בשכר ו/או 

תמורת אירוח
כל השנה415200800 ₪            5,000 

מטרת על 2, יעד6- השקעה 
בהון אנושי, יעד 2 (אקו סיסטם 

חינכי)
4152008200 ₪          10,000 להוסיף  הכשרות גם ל- צוות מחלקה , מנהלות חינוך,הכשרות מקצועיות

מחלקה: סמינר מחלקות נוער, 
סמינר לפני הקיץ,

מטרת על 2, יעד6- השקעה 
בהון אנושי, יעד 2 (אקו סיסטם 

חינכי)
415200523 ₪          30,000 צוות צעיר (פלטפורמות)- הכשרה, ליווי,התמקצעות מתנדבים

מטרת על 2 (חינוך) , יעד 8, יעד 
2

העלאת רמת הדרכה
הקמת מרכז הדרכה להעלאת רמת ההדרכה (לנוער 
ומדריכים בוגרים) כולל פעילות לגיבוש ושייכות כמנוף 

לחיזוק אישי וקהילתי
 8,000            ₪ 415200505 

לפחות 10 בני נוער שנהנים מהשירות 
של חדר ההדרכה, דיווח על מגמת 

שיפור בקרב מנהלי החינוך/ועדת חינוך/ 
הורים מ-2 ישובים לפחות

רבעון 4נוער השומר,

מטרת על 2 (חינוך) , יעד 8, יעד 
2

415200511 ₪          20,000 כמקום מפגש חברתי, יצירתי ובית ליוזמות ואקטיביבסטיותביסוס מרכז הנוער

חיזוק מנהיגות ויזמות נוערמטרת על 2 (חינוך) , יעד 8
הרחבת שיתופי פעולה עם עמותות וארגונים במרחב, הקמת 

מועצת נוער
 10,000          ₪ 415200523

קו הזינוק- תחילת תהליך שותפות, 
תיאום מפגש נפרד עם התיכונים 

בנושא שיתופי פעולה בכלל ומועת 
נוער בפרט

הוספת שותף 1 לפחות למעגל 
השותפיo , קיום מפגש של מועצת 

הנוער תוך שנה

בי"ס אזורי וסביבתי, משרד 
החינוך, תנועת נוער, ישובים

רבעון 4

מטרת על 2 (חינוך) , יעד 8, יעד 
2

חיזוק תרבות שיח
הוספת 3 פעילויות בנושא במהלך השנה, ניסיון לשלב שיח 

גם בפעילות קיימת
 10,000          ₪ 415200511

חברותא במועצה/ נודדת בין 
ישובים..

שנתי2 אירועי שיח

מטרת על 2 (חינוך) , יעד 8, יעד 
3

חיזוק התנדבות ומעורבות בקהילה

ביסוס מפגשי ז-ח להתנדבות והרחבת ההתנדבות אל תוך 
פעילות קיימת. הקמת קבוצת נוער חדשה העוסקת 

בהתנדבות או הוספת קבוצה נוספת למסגרת פעילות קיימת 
(בית קפה קב2/ אקטימל..)

שנתי415200523 ₪          10,000 

תרבות

ילדים ונוער

תרבות צעירים
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מטרת על 2 (חינוך) , יעד 2 
(אקו סיסטם חינוכי)

חיזוק וביסוס פלטפורמות קיימות
הרחבת המענים האישים והישובים בתוך הפלטפורמות 

הקיימות, כולל שיתופי פעולה וקידום מענים לקהילה
 30,000          ₪ 415200523

יצירת שיתופי פעולה- גיל שלישי, 
מתנס, קהילה, בהקשר 
הפלטפורמות הקיימו

, קיום לפחות 5 אירועים/מפגשים/ 
פעילויות חדשות

שנתי

מטרה 4 (ביטחון וחוסן), יעד 2 
(חוסן קהילתי), סעיף 17 (מענה 

לנוער)
מניעה וצמצום תחומי סיכון

חיזוק וביסוס שיתופי פעולה (משטרה, ישובים, מתמיד, 
בי"ס. ), הרחבת חליפה אישית/ חליפה יישובית, כח אדם 

ייעודי
 150,000        ₪ 430000043

יצירת מעגל שותפים רחב בישובים 
הדתים (ועדת חינוך, רווחה, רכז 

נוער), לבניית מענה רלוונטי 
לישובים אלה

שנתי



אחראי
מטרת על  / יעד 

חומש
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותסעיףמקור תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה

איפיון והגדרת תחומי האחריות של אגף 
החירום והביטחון והסדרת מבנה האגף

280,000 ₪הסדרת מבנה האגף
משרד הביטחון, משרד 

הפנים, מועצה

ביטחון וחירום-
רכזת תחום 
וע.מ.אגף + 
מוס"ח-שכר 

קב"טים

פיצול תקן קב"ט מוס"ח, 
הגדרת תפקידים ומבנה 

מחלקתי
אמוס"ח, שירותים חב'תוספת שני תקנים

הקמת יחידת שיטור מועצתי
הצגת מודל לשיטור מועצתי ומודל כלכלי 

לשיטור המועצתי
XXX

למידת עמיתים, בניית מודל 
כלכלי והצגת משמעויות היטל 

שמירה

קבלת החלטה 
מבוססת מידע 
ומודלים שלמים

משטרה, מג"ב, 
משרד לבל"מ

ג

פיתוח ושיפור יכולות משל"ט המועצה 
כמוקד רואה

התקנת מצלמות LPR ביישובים, ש"וב על 
מיקומי רכבי ביטחון והסעות תלמידים, 

קביעת מדיניות התקנת מצלמות יישובים 
באופן מתכלל, הרחבת מצלמות "מוקד 

רואה" בצמתים

₪ 460,000
משרד הביטחון, 

מועצה+תב"ר

תב"ר-פיתוח 
ושיפור יכולות 
מוקד רואה 

במרחב 
ובישובים

איכון רכבי ביטחון, חיזוק 
השת"פ עם חמ"לים צה"ליים 

במרחב, מיפוי ותיעדוף מצלמות 
בצמתים

שליטה במיקומי 
כוחות של 80% 
מרכבי הביטחון 

והאוטובוסים, כתיבת 
מסמך מדיניות, 

הוספת מצלמות ב5 
צמתים

גהגמ"ר

הקמת פורום אכיפה משותף לכלל הגופים 
(משטרה, מג"ב, צבא, פקחים)

פגישה ותיאום תקופתיים עם כלל גורמי 
האכיפה במרחב

XXX
מיפוי גורמי אכיפה במרחב, 

פגישת היכרות , קיום מפגשים 
חציוניים.

קיום פגישה אחת 
לחציון

משטרה, מג"ב, 
צבא, פקחים רט"ג, 
סיירת ירוקה, קק"ל, 

מקורות,

ב

חיזוק מערך מתנדבי החירום והביטחון 
והסרת חסמים בירוקרטים

מיסוד צוות רחפנים, שגרות עבודה עם 
מפקדי יחידות מתנדבים , תכניות עבודה 

רב שנתיות
מועצה210,000 ₪

ביטחון וחירום-
יחידות 

מתנדבים

איתור מפקד יחידת רחפנים, 
קיום קורס רחפנים צה"לי 
ומטיס אזרחי, גיבוש צוות, 

פגישות תקופתיות עם יחידות 
חירום,כתיבת תכניות עבודה  

ומעקב אחר ביצוע, תקצוב בניין 
כח ושימור מתנדבים

תכניות עבודה 
כתובות מאושרות, 

קיום הפגישות, מינוי 
מועמד מתאים 

למפקד יחי' רחפנים

שירותים חברתיים, 
מפקדי יחידות, רכזי 

ביטחון יישוביים
ב

הכשרות ותחזוקה שוטפת של צוותי חירום 
ביישובים (צח"י+כוננות)

משה"ב / מועצה25,000 ₪תרגולים, מיפוי כשירות ופערים
ביטחון וחירום-

יחידות 
מתנדבים

קביעת תרגילים לכלל הצחי של 
הישובים אל מול המוקד קביעת 
נהלי עבודה והיכרות מעמיקה 
בין הצחי למוקד, פילוט בשילוב 

תרגילים בטכנולוגיית מאמן

א.צח"י שירותים 
חב', מכלולים 

רלוונטיים
ב

שיפור המוכנות לחירום בבמכלולי המועצה 
- מל"ח

דיוק עץ מלח רשותי, יישור קו במכלולי 
חירום ותחומי אחריות, שיפור מיומניות

מועצה54,000 ₪
תבר 1829, 
הג"א-רכש 

אמצעים לחירום

תרגולי מכלולים, ביקורת 
פקע"ר, איתור חברת ייעוץ 

חיצונית לעבודה פרטנית עם כל 
מכלול

רכישת ציוד מיגון 
אישי למכלולים, 

לפחות 5 מפגשים 
לכל מכלול עם חברת 
ייעוץ חיצונית, קיום 

תרגולים

ב-ג

מועצה100,000 ₪השלמות ציוד חירום ובטחוןחיזוק תחושת הביטחון והנראות במרחב
תב"ר-חיזוק 

ביטחון ונראות
אבזור וסימון רכבי ביטחון, 

מדים וציוד אישי לגורמי בטחון

 ציוד תקין ומדים 
אחידים לכלל אנשי 

הביטחון
ב

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - בטחון

אגף/מחלקה: חירום ובטחון

ביטחון אישי 
וחוסן קהילתי

מðהל האגף



אחראי
מטרת על  / יעד 

חומש
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותסעיףמקור תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - בטחון

אגף/מחלקה: חירום ובטחון

חיזוק המענה הלוגיסטי והמבצעי ברשות 
וביישובים

הג"א,מועצה85,000 ₪מצלמות, מכשירי קשר, גרורים

הג"א-אחזקת 
נגררים ייעודיים 

לחירום + 
ביטחון וחירום-
תקשורת ורדיו

התקנת מצלמות ברכבי 
הבטחון, מיפוי ונוהל מערכות 
קשר, אחזקה ושימור גרורים 

קיימים

א-ד

שיפור המענה הביטחוני וההיערכות 
לחירום בחוות דרך היין

140,000 ₪שיפור הבטחון בסביבת החוות ,
תבר מועצה, תקציב 

חוות

ייצוב והסדרה של מנגנון 
התראה, סיוע והסרת חסמים 
להתמגנות עצמאית, תגבור 

נוכחות סיורים

השגת תקן לרבש 
והכרה ממשרד 

הבטחון/משטרה, 
התקנת מערכת 

התראה

ארכז ביטחון חוות

משילות - חיזוק פעילות משטרת ישראל 
ומג"ב במרחב המועצה

חדרי נשק באגן משאבים ושדה בוקר, 
השפעה ומעורבות בפעילות כוחות בטחון 
בשטח, קידום תחנת משטרה "רמת נגב"

תב"ר ייעודימשטרה540,000 ₪

נקודת משטרה במבנה יחל"צ, 
הקמת חדר נשק באגן שדה 
בוקר, תכנון נקודת משטרה 
במרכז מסחרי חניון הרועה, 
שתפ למול גורמי הבטחון על 
מנת להיות מעורבים בפעילות 

שלהם ולהגביר מעורבות בשטח

רכש עבור חדרי 
נשק, הכנסת לתכנית 

של מ"י הקמה של 
תחנה ברמת נגב, 
תיגבור נוכחות של 

ניידות במרחב, 
הגדלה של כמות 

מתנדבים במשטרה

אמשטרת ישראל

גיוס משאבים ותקציבים חיצוניים לשיפור 
מערכי הביטחון

הרחבת מרכז הפעלה וחירום, רכישת 
קרוואן חפ"ק, מערך רחפנים אוטונומי אגני, 

הרחבת מערך מצלמות
₪ 350,000

משרד הבטחון, מועצה 
תב"ר

תב"ר ייעודי

תכנון וקבלת היתר עבור 
הרחבת מרכז הפעלה, ביצוע 

רכש לקרוואן, מיפוי פערי 
מצלמות והצגת תכנית לצמצומם

יציאה למכרז, השגת 
היתר, תכניות עבודה 

מאושרות לביצוע 
לצמצום פערי 

מצלמות

מח' גיוס משאבים, 
אגף חינוך, אגף 

הנדסה,
א-ד

שיפור ודיוק ממשקי המוקד המוניציפאלי 
106

מינוף נתוני מוקד לייעול וטיוב עבודת 
המועצה, עידוד השימוש במוקד

XXX

קמפיין שיווק, פגישות עם 
מנהלי מחלקות וניתוח מגמות 

של פניות למוקד, חדשנות 
ולמידה אודות תכונות חדשות 

בא.ש בינה

יצירת דוחות 
להמלצה לעבודה לפי 

אגפים/מחלקות, 
מיסוד דוחות 

תקופתיים, יצירת 
קמפיין עם מיתוג 

למוקד

א

התאמת השירותים והנגשת המידע 
והתקשורת עם הציבור במצבי חירום

XXXמנגנון דוברות לתושבים, ברור בזמן חירום
קביעת מנגנון דוברות ברור 

בחירום
נוהל כתוב 

והטמעתו/הפצתו
ב

שיפור הרמה המקצועית וכשירות בעלי 
התפקידים לחירום

מועצה30,000 ₪כשירות בעלי תפקידים בחירום
ביטחון וחירום-

שונות
יציאה לקורסים, השתלמויות

מעקב ובקרה אחר 
יציאה להכשרות 

וקורסים
ב-ג

הג"א30,000 ₪הקמת מרכזי אחסון חירומים ותחזוקתםמרכז אחסנה מועצתי לחירום

הג"א-מחסן 
חירום 

רשותי/אחזקה 
ותיקונים

השגת אישורים עקרוניים, תכנון 
מפורט, היתר, מכרז, ריהוט 

והצטיידות, מחסנאי , תחזוקת 
מחסני חירום

השגת שלבי הקמת 
מרכזי האחסון לפי 
המפורט במשימות

משה"ב, משה"פ, 
גיוס משאבים, 

הנדסה
א

XXXמבני ציבור נגישיםהנגשת מבני ציבור לשעת חירום
מיפוי והצפת פערים, שילוב 

נגישות בתר"ש מקלטים
בהנדסה

פרט וקהילה

ביטחון אישי 
וחוסן קהילתי

תשתיות

מðהל האגף



אחראי
מטרת על  / יעד 

חומש
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותסעיףמקור תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - בטחון

אגף/מחלקה: חירום ובטחון

הבטחת אספקת חשמל ותשתיות תקשורת 
יציבות לשעת חירום

הג"א35,000 ₪מיפוי ושליטה, עצמאות אנרגטית
חירום-אחזקת 

גנרטורים

בחינת אפשרויות תקשורת 
קיימות והבטחת תקשורת 

בחירום, תכניות עסקיות לעידוד 
עצמאות אנרגטית ביישובים

 ,GIS שכבת
גנרטורים והשלמת 
חיבורים למקרה של 

הפסקת חשמל, 
יצירת תכנית עסקית 

יחד עם חכ"ל 
לעצמאות אנרגטית

א-דהנדסה

הרחבה ושדרוג מרכז ההפעלה והתאמתו 
לצורכי המועצה לניהול בחירום

הג"א75,000 ₪מרכז הפעלה מותאם לצרכי המועצה
תב"ר הרחבת 
מרכז הפעלה

ביקור ברשויות שכנות ללימוד, 
כתיבת פרוגרמה, תכנון, גיוס 

תקציב

גיוס משאבים, 
הנדסה, רשויות 

שכנות
א

שדרוג והנגשת כבישים ותשתיות 
ביטחוניות ביישובים ובמרחב המועצתי

משה"ב325,000 ₪תשתיות כבישים ונגישות תקניים
תב"ר לאחר 
התחייבות 
תקציבית

הצפת פערים וצרכים בתיקוני 
ליקויי כביש/תאורה ברחבי 

המועצה

ביצוע התיקונים 
לליקויים שיועלו

הנדסה, נת"י, 
משה"ב

ג

חיזוק החוסן הביטחוני בישובי המועצה, 
שדרוג מרכיבי ההגנה הפיזית וההיערכות 

לחירום

גדרות בטחון שלמות, ריבוד דרכי בטחון, 
תאורת בטחון בתקן "ליבה קידמי", חדרי 

נשק תקניים, שערים וביתני שמירה ממוגנים
משה"ב25,770,000 ₪

תב"ר לאחר 
התחייבות 
תקציבית

תיק יישוב ותעדוף, אמדן 
עלויות, הסכם מול קבלן, אישור 

עקרוני

משה"ב, פקע"ר, 
הנדסה/חכ"ל

ג

שילוב טכנולוגיות מתקדמות לניהול 
אירועים ולחיזוק הביטחון המוניציפלי

תשתית מועצה חכמה, שדרוג יכולת 
בטחונית טכנולוגית

משה"ב, מועצה300,000 ₪
תב"ר לאחר 
התחייבות 
תקציבית

אפיון צרכים, בחינת טכנולוגיות, 
בחינת חיישנים בשילוב מוקד 

בטחון מועצתי

הקמת יכולת רחפנים 
בכל יישובי הגמר, 
סנכרון עם מוקד 

מועצה

ג

חיזוק כשירות המועצה והממשקים 
ביישובים לאירועי חירום

משה"ב, מועצה, משה"פ740,000 ₪אמצעים חירומיים ניידים לשעת חירום

תב"ר לאחר 
התחייבות 

תקציבית וגיוס 
משאבים

הקמה של חפק נייד מטה 
חירום, גרור חילוץ יחידת מחלץ 
02, גרור חפק לצוות פלד, גרור 

כיבוי אש, גנרטורים

רכש לאחר קבלת 
אישורים עקרוניים

ג

הסדרת מרכז הפעלה ישובי  עבור 
צח״י/רכז ביטחון

הסדרת מרכז הפעלה ישובי  עבור 
צח״י/רכז ביטחון

XXX
אפיון מבנה, ביקורת רשותית, 
תכנית עבודה לסיוע והתאמת 

מרכזי ההפעלה ביישובים
במזכירים, רכזי ביטחון

חיזוק החוסן ושיפור הביטחון בחוות 
הבודדים, הקמת מרכיבי ביטחון

XXX
כתיבת תכנית עבודה רב 

שנתית ותעדוף
רב"ש חוות, מנהלת 

פרץ עמר, פד"מ
א-ד

ייעול תהליכי עבודה באחזקה ורכש 
תשתיות

אפיון, כתיבה ופרסוםXXXקיום הליך מסודר ויעיל לביצועי רכש

הסדרה של הסכמי 
מסגרת עבור: 
אחזקת מרכיבי 

בטחון, רכש ציוד, 
אחזקה ואספקה של 

שערים, עבודות 
חשמלאי לתחזוקה, 
תחזוקה במצלמות, 
עבודות עפר ותקוני 

דרכים

יועמ"ש, א. מכרזים 
ורכש

א

חיזוק ושיפור מערך ומרכיבי הביטחון 
במוסדות החינוך

מועצה/גיוס משאבים150,000 ₪סקר פערים ותיעדוף ביצוע
תב"ר מרחבים 

מוגנים 
במוסדות חינוך

החלפת ביתן שמירה משאבים, 
מערך ביטחון בגני בקדש, 
מערך מצלמות בבתי ספר, 

מרחבים מוגנים בגנים ומיפוי 
פערי מיגון נוספים

תכנית לכל בית ספר 
עבור מצלמות 

וסגירת פערי מיגון, 
ביתן שמירה חדש 

במשאבים

באגף חינוך

תשתיות מðהל האגף



אחראי
מטרת על  / יעד 

חומש
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותסעיףמקור תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - בטחון

אגף/מחלקה: חירום ובטחון

הג"א/גיוס משאבים300,000 ₪מקלטים ציבוריים מתוחזקים ומוכנים לחירוםתר"ש מקלטים ציבוריים

הג"א-אחזקת 
מקלטים, 
חומרים 

ושירותים + 
תב"ר שיפוץ  

והרחבת 
מקלטים 

ציבוריים+צרכים
 יחודיים-

מערכת אוורור 
וסינון

מיפוי מקלטים ציבוריים ביישוב, 
כתיבת תכנית לתחזוקתם ווידוא 

תקינותם

תכנית עבודה 
המפרטת את 

התחזוקה של כל 
מקלט ציבורי

א.מקלטים, מזכירים, 
רכזי ביטחון

ב

XXXהתייעלות בשימוש בתקציב האגףהסדרת מבנה התקציב
הפרדת תקציב המטווח, 

הכנסות תקציב תואמי תכנית 
עבודה אגפית

א

משמר אזרחי/תנועת נוער
יצירת כח התנדבות מבני הנוער המקומי 

להגברת בטחון
מועצה5,000 ₪

ביטחון וחירום-
יחידות 

מתנדבים

בחינה של משמר אזרחי 
כפעילות התנדבותית לנוער 

בתיכון

מח' נוער, מג"ב, 
רכזת מתנדבים

א

שיפור מערך הביטחון בבית הספר 
משאבים

פתרונות להיעדר שליטת המאבטח בריבוי 
שערי בית הספר. קידום תכנית להסדרת 

חניית אוטובוסים ושער הכניסה
תב"רמשרד החינוך, מועצה50,000 ₪

מציאת פתרונות להגברת 
שליטה על ריבוי השערים, 
הסדרת החניה לפי התכנית

גמנהלת משאבים

חיזוק ושימור ההון האנושי באבטחת 
מוסדות החינוך

מועצה5,000 ₪ווידוא כשירות המאבטחים
ביטחון וחירום-

שונות

קיום ביקורות ותרגילים, כנסים 
ועבודה לפי תקן מוס"ח ותכנית 

עבודה

קיומם של הנ"ל 
בהתאם לתקנים.

ג

שימור רמת הסטנדרטים ורמת בטיחות 
גבוהה ובלתי מתפשרת במוסדות החינוך

XXXתכנית עבודה רב שנתית

כתיבה ועבודה לפי תכנית 
עבודה רב שנתית, ביצוע סקר 
ניהול סיכונים שנתי, מבדקי 
בטיחות לפי דרישות מוס"ח

קיומה של תכנית 
העבודה וביצוע 

מעקב ובקרה עליה
א-ד

שילוביות ודו שימוש - הקמת מועדון קליעה 
במטווח

הצגת מודל מועדון קליעה והיתכנות 
כלכלית וחינוכית

XXX
מנהלת מתנ"ס, 

מנכ"ל חכ"ל
ב

פיתוח כלכלי
קידום פתרונות טכנולוגיים וחדשניים 
בתחום הביטחון, כחלק מהתייעלות 

כלכלית ומיצוי פוטנציאל

בחינת הכנסות מהמוקד ותשתיותיו, בחינת 
הכנסות מהמטווח

XXX

בחינת מודל עסקי להכנסות 
משירותי המוקד כמוקד רואה, 
שילוב תשתיות המוקד למתן 

מענה לצרכים נוספים במועצה, 
מסחור מטווח תחת חכ"ל

בהצגת מודל עסקי

חיזוק שת"פ ביטחוני עם אוכלוסיית 
הבדואים במועצה

הקמת צוות גששים משולב, שת"ם צח"י 
יישובים בדואים

מועצה3,000 ₪
ביטחון וחירום-

יחידות 
מתנדבים

שת"פ עם צחי ביר הדאג+צחי 
עבדה.

ב-ג

חיזוק הריבונות, המשילות והביטחון האישי 
בשטחי המועצה

צירי נסיעה בטוחים, מלחמה בהברחות, 
צמצום נשק לא חוקי

XXX

פתיחת ציר 10 לכיוון צפון, 
פתיחת מקטע ניצנה-מעריף 
בחגים וסופשים, השפעה על 
סדר היום של מגב, משטרה 

ומתנא

א-ד

משימות 
לאומיות

חינוך

תשתיות

מðהל האגף



אחראי
מטרת על  / יעד 

חומש
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותסעיףמקור תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - בטחון

אגף/מחלקה: חירום ובטחון

XXXמלחמה בתופעת ההברחות בגבול מצריםמלחמה בתופעת ההברחות בגבול מצרים

הגברת המודעות לתופעת 
הרחפנים, מיפוי אזרחי ושליטה 
במידע בנוגע להברחות, קידום 
אגן ניצנה כמרחב ניסוי והדגמה 

בתחום

קידום ניסיונות של 
לפחות 3 חברות 
בשנה, שמירה על 

הנושא על סדר היום 
הציבורי

א-ד

שיפור הביטחון האישי ונוכחות המשטרה 
בכלל אגני המועצה

XXXמעורבות בהקמת מרחב רותם
הצגת תכנית לאיחוד גזרות, 
פגישות תקופתיות, קידום 

ביקורים וסיורים

תגבור פעילות 
שוטפת באגן שדה 
בוקר, מימוש חיבור 

בין תחנות

ב-ג

מðהל האגף
משימות 
לאומיות



אחראי
מטרת על  / 
יעד חומש

יעדים למימוש ב 2026מטרה
עלות 

תקציבית
מקור / סעיף 

תקציבי
שותפיםמדדי הצלחהמשימות

רבעון 
לביצוע

1.      חיזוק מבנה ארגוני וניהולי במכלול.
1.      הכשרה לצוות 

המחלקה בהיבטי חירום.
1.      ישום רוב הלקחים לשיפור וייעול המכלול.

2. הכשרה של כלל  העו"סים בהיבטי חירום.
2.      למידה, שיפור ויישום 
הפקות לקחים מתרגילים 

קודמים.
2.      בנייה ואיחוד תפקיד של יו"ר פס"ח ומנהלת מפונים.

1.      חפיפה מקיפה 
והכשרת הרכזת בכל תחומי 

החירום והצח"י.
1.      השלמת תהליך חפיפה והכשרה בתחום חירום וצח"י.

2.      מיפוי ובדיקת מוכנות 
של כל צח"י ובניית תרגיל 

מותאם.
2.      היכרות ובניית תוכנית עבודה יישובית לתרגול צח"י.

1.      חיזוק חוסן קהילתי וחברתי ביישובים באמצעות תוכניות 
ממוקדות

1.      ליווי צוות יישובי בבניית 
תוכנית חוסן יישובית.

1.      מימוש מקסימלי של תוכניות החוסן.

2.      פיתוח תוכניות מותאמות לאוכלוסיות מגוונות ביישוב
2.      ליווי וועדת היגוי 

לאישור ומימוש תוכניות חוסן 
יישוביות.

2.      מתן מענה לאוכלוסיות ביישובים לפי אוכלוסיות יעד.

העמקת הידע והמיומנויות של צוות המחלקה בעבודה קהילתית
הובלת למידה תוך-מחלקתית 

בנושא עבודה קהילתית.

1.      חיזוק החוסן הקהילתי ביישובים בעתות שינוי ומשבר
1.      סיוע וחיזוק החוסן 

הקהילתי ביישובים בעתות 
שינויים או משבר

1.      מיפוי בעלי תפקידים 
לקבלת הכשרה

1.      מספר בעלי תפקידים שעברו הכשרת שומרי סף לפי אוכלוסיות יעד

2.      ביצוע לפחות 4 הכשרות שונות

1.      מסמך סיכום: איך עובדים בקהילה - עקרונות, כלים ושיטות1.      התבוננות והעמקה תוך-מחלקתית בתחום העבודה הקהילתית

2.      מסמך סיכום: עבודה עם בעלי תפקידים ביישובים בהיבט קהילתי2.      פיתוח ידע ומיומנויות בעבודה קהילתית לצוות המחלקה

65,0001848300780 1₪.      חפיפה והטמעת ידע בתחום.
1.      חפיפה מקיפה ולמידת 

התחום.
1.      השלמת תהליך החפיפה והיכרות עם הנעשה בשטח.

2.      הכשרה מקצועית 
באמצעות בי"ס לע"ס.

3.      הדרכה אישית בבניית 
תוכנית עבודה, שימור 

ופיתוח תוכניות.

מחלקה 
מודעת עוני

רבעון 2
יחידה 

להתנדבות
2.      השלמת קורס ייעודי מטעם מ. הרווחה.1848300782 ₪ 233,000.      פיתוח והרחבת מעגל המתנדבים והתוכניות הקיימות.

שנתי

1.      תכנון ותיאום תהליך 
למידה תוך-מחלקתי משותף, 
למידה משותפת: איך עובדים 

בקהילה?

1843520840 80,000 ₪ 

1848210750 20,000 ₪ 

מח' חינוך 
וקהילה

2.      תכנון והפעלת הכשרות 
ייעודיות לאוכלוסיות שונות: 
שומרי סף לילדים ונוער, 

לצעירים, לבוגרים, לגיל שלישי
3.      כיסוי של לפחות 70% מהיישובים עם שומר סף מוכשר

שנתי

שנתי
מנהלי 

מכלולים, צח"י 
ביישובים

מנהלי התאים 
– בריאות, 

צמיחה 
דמוגרפית, 

דת..

שנתי

שנתי
אגף חינוך 

וקהילה

פרט וקהילה
מðהלת 

המחלקה

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - מחלקת שירותים חברתיים

אגף/מחלקה: שירותים חברתיים

מוכנות 
לחירום 
מכלול 

אוכלוסיה

20,000 ₪ 1841000789

1842520840 78,000 ₪ 
1. הכשרה והטמעת רכזת צח"י חדשה.

2. חיזוק הקשר האירגוני וניהולי של צח"י ביישובים.

מוכנות 
לחירום - 

צח"י

תרומה תרומה
תוכנית חוסן 

בקהילה

עבודה 
קהילתית

תוכנית 
לאומית 
למניעת 
אובדנות

שנתי 0 הכשרת רשת רחבה של שומרי סף בקהילה לזיהוי סימני אזהרה



אחראי
מטרת על  / 
יעד חומש

יעדים למימוש ב 2026מטרה
עלות 

תקציבית
מקור / סעיף 

תקציבי
שותפיםמדדי הצלחהמשימות

רבעון 
לביצוע

מנהלי התאים 

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - מחלקת שירותים חברתיים

אגף/מחלקה: שירותים חברתיים

1.      הגברת שיעור השתלבות מטופלים בשוק העבודה.
1.      ליווי אישי ופרטני 

בתחום באמצעות בניית 
תוכנית התערבות אישית.

1.      הרחבת מספר המטופלים במענה אישי ל 100.

2.      מתן ליווי אישי ממוקד להסרת חסמים ומכשולים בתעסוקה.
2.      בניית קבוצה או 

סדנאות בנושאים רלוונטיים 
לתחום התעסוקה.

2.      ביצוע 3 סדנאות בנושאי תעסוקה בשנה.

3.      מתן מענה קבוצתי לצרכים בתחום התעסוקה.
3.      הקמת פורום תעסוקתי 

במועצה.

1.      הפעלה והרחבה של מרחבים טיפוליים מגוונים לבני נוער
1.      הפעלת והרחבת מרחבי 

העשייה הקיימים:
1.      הפעלה סדירה של כל 6 המרחבים הטיפוליים (עץ, קרמיקה, אומנות, מוזיקה, צורפות, 

מטבח)

2.      יצירת מקום חיובי ובטוח לעשייה ופעילות של בני נוער
2.      הפעלת בית קפה המנוהל 

ומתופעל על ידי בני נוער
2.      הגדלת מספר בני נוער המשתתפים בכל מרחב

3.      תכנון והפעלת קורסים 
לנוער במגוון תחומים

3.      הפעלת בית הקפה על ידי בני נוער (מספר משמרות + מספר מפעילים)

4.      תכנון והפעלת סדנאות 
לבני נוער

5.      הפעלת מדריך מאתר 
שמסתובב בסבבי בית הספר 

לאיתור קטינים במצוקה

1.      מיפוי והבנת הצרכים לצעירים במצוקה.

1.      המשך מתן מענה 
פרטני ע"י עו"ס בתחום 
רגשי, לימודי, תעסוקתי 

וכלכלי.

1.      מספר צעירים שקיבלו מענה פרטני.

2.      מסמך מיפוי צרכים מקיף.2.      חיזוק המענה הפרטני לצעירים במצוקה.
3.      פיתוח תוכניות קבוצתיות וקהילתיות בתחומים של תעסוקה, 

מענים רגשיים, לימודים, כלכלי
3.      בניית מאגר מעודכן של צעירים במרחב המועצה.

1.      הרחבת נגישות שירותי המועדונים ביישובים לאוכלוסייה רחבה 
יותר.

1.      העברת השינוי במבנה המועדונים תוך התמודדות עם אתגרים והתנגדויות.1844300780

1844310780
1844320780
1844460840
1844470840

1.      מיפוי מקיף של אוכלוסיית בעלי מוגבלויות ומענים קיימים 
במרחב.

₪ 20,0001841000780
1.      למידה ומיפוי מעמיק 

של התחום  ברשות.
1.      מסמך מיפוי מפורט של נתונים, מענים ושירותים.

2.      בניית מקור ידע, 
זכויות, מענים ושירותים.

2.      מאגר נתונים מעודכן של אוכלוסיית בעלי המוגבלויות.

3.      ריכוז מענים במרחב 
ובסביבה.

4.      יצירת שותפויות עם 
גופים פנימיים וחיצוניים.
5.      השתתפות בקורס 

הכשרה ייעודי.

צעירים – 
מתן מענה 

רגשי, 
חברתי 

ותעסוקתי

20,000 ₪ 1847100780
מרכז צעירים 
אגף חינוך 

וקהילה
שנתי

2.      בניית שיתוף פעולה 
עם מרכז צעירים.

רבעון 1

מנהל 
מוגבלויות

40,000 ₪  1846600840
הטמעת עו"ס מנהל מוגבלויות – בניית זהות תפקיד, פיתוח 

שירותים ומענים
3.      בניית תוכניות מותאמות לבוגרים, ילדים ונוער.

שנתי

גיל שלישי – 
הרחבת 
המענים 
ושיפור 

איכות חיים

520,000 ₪  
2.      הפעלת 5 מועדונים מועשרים במסגרת המועצה. מתן מענה ל 130 ותיקים במקום 2.90.      שינוי מודל המועדונים ממועדוני מופ"ת למועדונים מועשרים.

1.      בניית מודל המעבר 
ממועדוני מופ"ת למועדונים 

מועשרים.

שנתי

נוער

3.      איתור מוקדם של בני נוער במצוקה והתנהגויות סיכוניות

1843520840 750,000 ₪ 

4.      הרחבת מספר קורסים וסדנאות שהופעלו לנוער + מספר משתתפים

מחלקת חינוך 
וקהילה

שנתי

תעסוקה – 
שילוב 

והכשרה 
לשוק 

העבודה

0
מימון מלא מ. 

רווחה

פרט וקהילה מðהל האגף



אחראי
מטרת על  / 
יעד חומש

יעדים למימוש ב 2026מטרה
עלות 

תקציבית
מקור / סעיף 

תקציבי
שותפיםמדדי הצלחהמשימות

רבעון 
לביצוע

מנהלי התאים 

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - מחלקת שירותים חברתיים

אגף/מחלקה: שירותים חברתיים

1.      מיפוי מעמיק של הצורך והאתגרים בתחום מיצוי הזכויות

1.      ביצוע מיפוי צרכים 
בקרב צוות העו"סים - עם 

אילו סוגי זכויות הם 
מתמודדים

1.      מסמך מיפוי מקיף של סוגי הזכויות שהצוות מתמודד איתן

2.      למידה מניסיון של רשויות ומקומות אחרים
2.      זיהוי קשיים ואתגרים 

בטיפול בנושא זכויות 
מנקודת מבט הצוות

2.      זיהוי וסיכום האתגרים והקשיים העיקריים בטיפול בזכויות

1.      הבטחת ביטחון תזונתי למשפחות במצוקה כלכלית.
1.      מיפוי וזיהוי משפחות 
במצוקה כלכלית הזקוקות 

לסיוע קבוע

2.      מתן סיוע כלכלי קבוע.

3.      ליווי אישי ומעמיק למשפחות במצוקה.

 נושמים 

במחלקה
1.ליווי אישי מעמיק ומתמשך למשפחות במצוקה כלכלית 2.בניית 

תכניות התערבות ממוקדות עם יעדים ברורים
 340,000 ₪ 1843520840

איוש תפקיד ראש צוות 
ייעודי לתוכנית (תנאי 

הכרחי להפעלה)
גיוס ואיוש מלווה/ות 
משפחות לתוכנית

איוש מוצלח של ראש צוות ומלווה משפחות (תנאי להפעלה)
תוכנית התערבות אישית עם יעדים ברורים וברי השגה לכל משפחה

הקצאת סל כספי לכל משפחה מלווה
רבעון 3

1.      חיזוק והרחבת ההון האנושי במחלקה.
1.      מתן מענה סוציאלי לכל 

יישובי המועצה.
1.      איוש מקסימלי של כח אדם.

2.      שיפור נגישות ואיכות השירות לתושבים
2.      הכשרות מקצועיות 

לצוות המחלקה.
2.      פיתוח הון אנושי במחלקה, לימודים והכשרות מקצועיות.

3.      הרחבת סיוע חומרי ותזונתי למשפחות במצוקה
3.      ימי גיבוש והפגה 

למניעת שחיקה.
3.      הרחבת תוכניות ייחודיות בתחום מיצוי זכויות.

4.      גיוס ראש צוות וסגנית 
למחלקה.

5.      הדרכות צוות.
6.      הדרכות  פרטניות 

ייעודיות לעובדים.
7.      השתלמויות מקצועיות.
8.      תקציב מיזם לביטחון 

תזונתי.
9.      פרוייקטים ייחודיים.
10.   תווים למשפחות 

נזקקות לחגים.
סיוע אישי חירום

שנתי

מיצוי זכויות 
– פיתוח  

מענה 
מותאם 
לתושב

20,000 ₪ 1841000780

שנתי

מתן מענה 
שוטף 
ומיטיב 

בתחום פרט 
ומשפחה

שנתי1841000780 ₪ 240,000

4.איבזור חדרי טיפול ביישובים  למתן מענה מונגש לתושבים4. פיתוח ויישום פרויקטים ייחודיים

 מיזם 

לביטחון 
תזונתי

2.      בחינת זכאות וקביעת 1841000780 ₪ 13,000
גובה הסיוע הכספי לכל 

משפחה

1.      מספר מקסימלי של משפחות המקבלות סיוע כספי קבוע בהתאם להקצאה

פרט וקהילה מðהל האגף



שותפיםמדדי הצלחהמשימותמקור / סעיף תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרהמטרת על  / יעד חומשאחראי
רבעון 
לביצוע

הערות

הוצאת רשיון עסק
יצירת חלופה מועצתית לטיפול 

בגזם
הכנסת קבלן תפעול לאתר

פיתוח כלכלי - חקלאות
הקמה והסדרה בור פסולת 

קדש

הכנת תכנון מפורט, חתימה מול 
יזם פירולוזה, התחלת בינוי, 
הטמעת זבוב החייל השחור

השתתפות בבור קדש11,000,000 ₪

הגעה להבנות מול המנהל- 
חידוש חוזה ויציאה לתכנון, הנעת 
תהליכים מול כל אחד מהזרמים 
המגיעים לבור- גזם פירוליזה, 
פרי זבוב החייל השחור, ניילון 

רודד תעשיות

חתימה מול יזם 
הפירוליזה, התחלת 

תכנון מפורט

חכ"ל, קדש ברנע, 
מפעלי רמת הנגב, 

חקלאי הפתחה
2

פיתוח כלכלי
הקמת מו"פ אשפה רמת 

הנגב

גיבוש צוות עבודה, העברת 
הגזיפיקציה למו"פ, מציאת מנהל 

מתאים וביצוע מחקרים
שנתימו"פ רמת הנגב, חכ"להעתקת מתקן הגזיפיקציה למו"פ קו"ק משרד נגב גליל960,000 ₪

הקמת מרכז מחקר לטיפול בפסולת חקלאית וביתית, 
המכיל מספר מתקני מחקר. המקום יהיה משולב במחקר 

אקדמי ומחקר יישומי.

הכשרת צוות לעבודה על המתקןתב"ר יעודי960,000 ₪הפעלת מתקן הגזיפיקציההקמת מערך לטיפול בגזם

שימוש ב 150 טון 
גזם השנה - 

עודפים מהגזם 
בישובים

2חכ"ל, מו"פ רמת הנגב

הקמת מערך טיפול בגזם 
בישובים - השקעה ראשונית

טרם אושר585,000 ₪השקעה ראשונית במכונות וציוד
בחינת מקצצת מתאימה + הקמת 

צוות לתפעול שוטף
חישוב בלשונית נפרדת

שיפור השירות לתושב
הקמת צוות לתפעול שוטף של גזם 

בישובים
₪ 400,000

טיפול במרב הגזם 
בישובים, תוך 

צמצום שינוע בין 
הישובים לאתר 
איסוף/הטמנה.

ישובים
צוות עבודה של שני אנשים + רכב, למעבר קבוע בישובי 

המועצה

בחירת הטכנולוגיה המתאימה 
מבין הזוכים במכרז המשרד 

להגנ"ס.
הטמעת הוכנולוגיה באתרים 

הנבחרים
צמצום פסולת להטמנה 

והגברת המחזור
טרם אושר300,000 ₪הטמעת 2 מכונות למחזור בקבוקים

התקשרות עם משכ"ל והצבת 2 
מכונות

איתור שני ישובים מתאימיםישובים

צמצום פסולת להטמנה 
והגברת המחזור

תאגיד תמיר20,000 ₪פרסום מערך הסברתי ממומן
יצירת קמפיין לאימוץ שימוש בפח 

הכתום בקרב תושבים

עלייה ל 85% 
הפרדה בדיגומי 

תמיר
שנתידוברות, חינוך ותמיר

תוספת צל בישובי המועצה
הכנת תכניות לביצוע בכל ישוב 

לתוספת צל, הכוללת כתבי כמויות 
ופרטים לביצוע

טרם750,000 ₪
תוכניות לביצוע לכל 

ישוב, עד סוף 
השנה.

ועדי וועדות הישובים

שנתי - 
התחלה 
ברבעון 
ראשון

שינוי נראות העמדות לאיסוף 
פסולת גזם/גושית ומחזור

טרם1,000,000 ₪
בחינת חלופות שונות להחלפת 

הגידור בעמדות השונות 
(בטון/מתכת וכו')

על בסיס הדגם שהוקם במדרשה2,400,0003 ₪הקמת עמדות לפסולת גושית

בחינה של קליטה של מכונות למחזור פסולת אלקטרוניתהקמת עמדות לפסולת אלקטרונית

אולי סקר - מהם הדברים שיכולים להשפיע?הגברת נקיון ושיפור נראות, גינון?

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - אגף שפ"ה וסביבה

ביצוע הבינוי באחריות אגף הנדסה, התפעול דרך החכ"ל. 
אחריות מקצועית אגף שפ"ה.

לבדוק יישימות ב מדרשה חד"א, שדה בוקר, רביבים 
ומשאבי שדה וניצנה. אולי בסיסים

טרם אושר

1אגף הנדסה, חכ"ל, מוקד פיתוח כלכלי
ייעול מערך האשפה - 
פתיחת אתר אשלים

תב"ר2,500,000 ₪פתיחת האתר

מðהל האגף

שיפור נראות הישובים

₪ 450,000
הטמעת 3 מכונות לטיפול בפסולת 

אורגנית
צמצום פסולת להטמנה

פרט וקהילה



שותפיםמדדי הצלחהמשימותמקור / סעיף תקציביעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרהמטרת על  / יעד חומשאחראי
רבעון 
לביצוע

הערות

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - אגף שפ"ה וסביבה

שיפור נקיון - הקמת צוות לנקיון 
שטחים פתוחים

הקמת צוות נקיון משולב עם צוות 
הגזם

שיפור משמעותי 
בנראות תחנות 

האוטובוס, ושטחים 
פתוחים בדגש על 

צידי דרכים

1
לבדוק אפשרות לשילוב עם צוות נקיון של נתיבי ישראל - 

קבלן הביצוע

יוגש למימון קק"ל1,000,000 ₪הקמת דרך היין במועצה
הכנת תכנון עקרוני והגשת תיק 
למיזמים מכווני תרומות בקק"ל.

יציאה לפעילות חוץ 
קבועה של מוסדות 
החינוך ויצירת רצף 

עצים

שני 2026בתי ספר, קק"ל, הנדסה
שת"פ בתי ספר עם רשות העתיקות, קק"ל ורט"ג אימוץ 

אתר לכל מוסד ובינוי באתר

שירות לתושב
הטמעת מכרזי מסגרת לטיפול 
במתקני שעשועים ורשתות צל

טיפול במקני שעשועים250,000 ₪
יציאה למכרז מסגרת לטיפול 

ואחזקת מתקני שעשועים

תוספת צל בישובי המועצה
קירוי מגרשי ספורט בישובי 
המועצה עם חיפוי סולארי

תב"ר5,000,000 ₪

הוצאת מכרז מסגרת לבניית 
קונסטרוקציה, הוצאת היתרי 
בניה, הוצאת מכרז מסגרת 

לביצוע פנלים/או בתוך המכרז 
הגדול

סיום היתרי בניה + 
הוצאת מכרז עד 

רבעון שלישי 
2026. ביצוע מגרש 

רביבים בשנת 
.2026

סיום תכנון והגשה להיתר
יציאה למכרז קונסטרוקציה

יציאה למכרז סולארי

הערכות לשינויי אקלים
גיבוש תוכנית להתמודדות עם שינוי 

אקלים
אגף הנדסה, מו"פסיום כתיבת תוכניתגיבוש צוות + בחירת יועציםלא ידוע עדיין

תב"ר

מðהל האגף

שיפור נראות ברחבי 
המועצה

₪ 3,000,000 קירוי חניות מועצה בסולארי תוספת צל בישובי המועצה

פרט וקהילה



רבעון 4רבעון 3רבעון 2רבעון 1יעד ת.עבודה 2026שם פרויקט

אזורי
חמ"לים ממוגנים

תשתיות ראש שטח לחוות בודדים פנויות

מסירה ואכלוסהכנת תשתיות והצבהביצוע ומסירהביתני שמירה ביישובי המועצה

אגן משאבים
עריכת חומרים למכרזתכנון מפורטתיאום תכנון+הגשת היתר בניהדיוק פרוגרמה+אישור חלופת פיתוח ובינויעריכת חומרים למכרזהקמת מבנה משתלמים במו"פ

אישור תכנית האבעריכת תכנית סופיתתיאום עם יועציםאישור חלופת שלדאישור תכנית האבתכנית אב פארק גולדה

ביצועסיום תכנון ותיאומיםהשלמת ביצועהקמת מצפור בגבול עם אשכול

 התחלת ביצוע בכפוף לתקצובשביל אופניים משאבי שדה - טללים

השלמת כלל העבודותביצוע יריעותהשלמת עבודות ומסירהתא הטמנה חדש באס"פ אשלים

אגן ניצנה
השלמת היתר בניהסיום תכנון מפורטתכנון מפורט + הגשת היתרהשלמת היתר בניהשביל אופניים כמהין קדש ברנע

אגן שדה בוקר
השלמת ביצועהשלמת אישורים ומסירהסיום ביצוע שלבים 1,2ביצועהשלמת ביצועתכנון ופיתוח חלקת גדולי הנגב

פיתוח תשתיות - שכונות מגורים
אישור עלויות פיתוחתכנון תשתיותתכנון תשתיותהתחלת תכנון תשתיותאישור עלויות פיתוחעזוז

תכנון תשתיותתכנון תשתיותהתחלת תכנון תשתיותאישור תקצוב תכנוןתכנון שלד פיתוחשלב א' - ניצנה הגדולה

אישור עלויות פיתוחתכנון תשתיותתכנון תשתיותהתחלת תכנון תשתיותאישור עלויות פיתוח43 יח"ד -  שדה בוקר

אישור עלויות פיתוחתכנון תשתיותתכנון תשתיותהתחלת תכנון תשתיותאישור עלויות פיתוח118 יח"ד - אשלים

השלמת היתר בניהבקרת תכן היתר בניהתכנון מפורט + הגשת היתר בניההגשת היתר בניה והשלמת חומר למכרזהשלמת היתר בניהתכנון שכונת לימונים כפר דוד בשדה בוקר

אישור עלויות פיתוחתכנון תשתיותתכנון תשתיותאישור עלויות פיתוח11 מגרשים שכונת הבשור רתמים

מסירה והכנת תיקי משתכןביצועביצועהתחלת ביצועמסירה והכנת תיקי משתכן30 יח"ד נוספות 2025 שדה בוקר

המשל ביצוע פיתוח ותשתיותביצוע  פיתוח ותשתיותמכרז קבלניםאישור עלויות פיתוחביצוע עבודות פיתוח ותשתיות שלב א'17 יח"ד - קדש ברנע

השלמת ביצועביצוע תשתיותהתחלת עבודות 43 מגרשים נוספיםהשלמת ביצוע99 יח"ד - שיזף

ביצוע 40 יח"ד - כמהין

התחלת עבודות השלמת עבודות פיתוחהתחלת עבודות השלמת עבודות פיתוח59 יח"ד משאבי שדה

אשלים
מסירה ואישורי אכלוסביצועביצועמסירה ואישורי אכלוסתכנון וביצוע בריכת שחייה חדשה

השלמת ביצוע ומסירהביצועמכרז קבלניםהשלמת היתר בניה ותכנון מפורטהשלמת ביצוע ומסירההסדרת בית הנדיב

באר מילכה
חדר נשק

השלמת ביצוע והתחלת מסירהביצוע גמריםביצוע גמריםביצוע שלדהשלמת ביצוע והתחלת מסירהמבנה קהילתי

טללים
השלמת היתר בניההשלמנת תכנון מפורטתכנון מפורט והגשת היתר בניההשלמת תיאום עם יועציםהשלמת תכנון מפורט והיתר בניהתכנון מבנה קהילה

כמהין
ביצועהשלמת היתר והתחלת ביצועהגשת היתר בניה והשלמת תכנון מפורטהגשת היתר בניה והשלמת תכנון מפורטביצוע שיפוץ והוספת ממ"דשיפוץ מבנים לקליטה

אישורי אכלוסהשלמת ביצוע ומסירהביצועהתחלת ביצועאישורי אכלוסשיפוץ בית כנסת

השלמת ביצוע בכפוף לתקציבביצועהשלמת ביצוע בכפוף לתקציבתכנון להסדרה בטיחותית של חשמל וביוב בישוב הישן בכמהין

רשימת פרויקטים בינוי ופיתוח

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - הðדסה

אגף/מחלקה: הðדסה



רבעון 4רבעון 3רבעון 2רבעון 1יעד ת.עבודה 2026שם פרויקט

רשימת פרויקטים בינוי ופיתוח

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - הðדסה

אגף/מחלקה: הðדסה

השלמת ביצועהשלמת ביצועהסדרת צומת ובטיחות תנועה בשכונה הזמנית

השלמת ביצועהשלמת ביצועמרכיבי בטחון כמהין

מדרשת בן גוריון
תחזוקת סככה מגרש ספורט בי"הס צין

השלמת תכנון מפורטתכנון מפורט מתחם בריכה + הגשת היתר בניהתכנון מפורט מתחם בריכהתכנון ראשוני למתחם בריכההשלמת תכנון מפורטהקמת בריכה יישובית

מרחבעם
השלמת תכנון מפורט + הגשת היתר בנייה בתלות בקבלת תקציבתכנון בית כנסת

ביה"ס משאבים
תכנון מפורט והגשת היתר בניה כתלות בתקציבתוספת כיתות ללימוד פרטני

תכנון מפורטתכנון מפורטהשלמת תכנון מפורטתכנון מפרצי אוטובוסים ביה"ס משאבים

ביצוע והשלמת מסירהביצוע והשלמת מסירהתכנון וביצוע 5 חדרי שירותים ביה"ס משאבים

משאבי שדה
השלמת תכנון מפורט כתלות בתקציבתכנון בית עלמין

מתחם המועצה
ביצועתכנון מפורטהשלמת ביצועהקמת מתקן נינג'ה בתיכון

השלמת היתר בניהתכנון מפורטהשלמת תכנון סופי והגשת היתרגיוס מתכנניםהשלמת היתר בניההרחבת מרכז הפעלה

ביצועהשלמת היתר בניההשלמת תכנון מפורטהשלמת תכנון סופי והגשת היתר בניההשלמת תכנון והתחלת ביצוע בכפוף לתקציבהרחבת חדר מורים + פיצול כיתה בנגב סיני

השלמת תיאום עם יועציםהכנת תכניות לאישור והגשת היתר בניהאישור חלופה נבחרת ועיבוד לתכנית סופיתתכנון חלופות פיתוח ובינויהגשת היתר בניההקמת בריכה חוגים מועצתית

ביצוע בכפוף לתקציבתכנון חלוקה פנימית ושיפוץ למתנ"ס קיים

גיוס מתכננים והתחלת תכנון כתלות בתקצוב ואישור התב"עפיתוח ותשתיות להרחבת אזה"ת

השלמת תכנון מפורט והגשת בקשה להיתרתכנון מפורטאישור חלופה נבחרת + התחלת תכנון מפורטתכנון חלופות בינוי והעמדההשלמת תכנון מפורט והגשת בקשה להיתרהקמת מגרש כדורגל מועצתי

עריכת חומר למכרזהשלמת תכנון מפורטתכנון מפורט והשלמת היתר בניההשלמת היתר ועריכת חומר למכרזתוספת מבנה כיתות נוסף לתיכון אזורי

ביצועביצועעריכת חומר למכרז והתחלת ביצועהשלמת היתר ותכנון מפורטביצוע המבנהאודיטוריום תיכון תכנון בלבד

ביצועעריכת חומר למכרז והתחלת ביצועהשלמת תכנון מפורט והיתרהתחלת תכנון מפורטביצוע המבנהסדנה לנגרות בתיכון

עבודות גמרעבודות גמרהשלמת שלד והתחלת עבודות גמרביצוע שלדעבודות גמרתכנון וביצוע הרחבת המתנ"ס

ביצוע מחסןהתחלת ביצוע ממ"מ ומחסןהשלמת היתר בניה ומכרזהשלמת תכנון מפורטביצוע מחסןמרכז תחבורה החדש

השלמת ביצועהשלמת ביצועצומת כניסה למועצה + הסדרת כביש וכניסה לתחנת הדלק

ניצנה
השלמת ביצועהשלמת ביצועגינה קהילתית שצ"פ ניצנה

השלמת ביצועהשלמת ביצועדרך בטחון ניצנה

עזוז
חדר נשק

קדש ברנע
רביבים

השלמת עבודות גמר ואכלוסהצבת הממ"מהשלמת עבודות גמר ואכלוסממ"מ לגן רימון

השלמת ביצועהשלמת ביצועפאמפטרק

רתמים
השלמת היתר בניההגשת היתר בניההסדרת מתחם בית אקשטיין - ביה"ס לחינוך מיוחד



רבעון 4רבעון 3רבעון 2רבעון 1יעד ת.עבודה 2026שם פרויקט

רשימת פרויקטים בינוי ופיתוח

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026-2027 - הðדסה

אגף/מחלקה: הðדסה

התחלת ביצוע בכפוף לקבלת תקציבתכנון סובת אוטובוס וחניון

השלמת ביצועהשלמת ביצועשצ"פ 1008

השלמת ביצועביצועקבלת תקציבהשלמת ביצועמרכיבי בטחון - גדר דרך תאורה מצלמות

ביצוע עד השלמההשלמת ביצועשדרוג אספלט כביש מחנה ישן

שדה בוקר
שיזף

רבעון 4רבעון 3רבעון 2רבעון 1יעד תכנית עבודה 2026שם פרויקט ומספר תב"ע אם יש
הצגת החוברת ואישורההצגת החוברת ואישורההנחיות תכנוניות למרחב הציבורי

אישור הנחיות מרחביותהטמעת הוראות עיצוב בהנחיות מרחביות למרכז אזורי ואזה"ת
דזירת הנחיות מרחביות מתוך הנחיות 

החוברת
הצגת טיוטה להנחיות מרחביות בועדה מקומית

תב"עות ביוזמת המועצה
תכנית מפורטת ותכנית בינוי לבית עלמין קדש ברנע  620-

1440668
אישור התכניתהפקדת התכניתדיון להפקדה במחוזיתאישור התכנית

תב"ע שינוי משמורת טבע לשטח חקלאי (חולות עגור) 620-
1429513

הפקדת התכניתדיון להפקדהתיקון מסמכיםבדיקת התכניתהפקדת התכנית

אישור התכניתהפקדת התכניתאישור התכניתתב"ע מועצתית קו בניין 0 למחסנים 620-1273853
בדיקת תנאי סף במחוזיתדיון בועדה המקומיתעריכת מסמכי תכניתמדידה + גיוס צוות תכנוןבדיקת תנאי סף במחוזיתתכנון תב"ע כביש מרחצאות

דיון בועדה מקומיתעריכת מסמכי התכניתעריכת מסמכי תכניתמדידה + גיוס עורך תכניתדיון בועדה מקומיתתב"ע הוספת ייעוד/שימוש פארק צפרות למטש קציעות
אישור התכניתהפקדת התכניתאישור התכניתטללים - תבע חדשה ל-323 מגרשים 620-0625962

אישור התכניתדיון בהתנגדויותהפקדת התכניתהשלמת תנאי ההפקדהאישור התכניתעבד'ה - מרכז שירותים
הפקדהתיקון הערות לשכת התכנוןדיון להפקדהבדיקה תכנונית במחוזיתהפקדהתב"ע במרחבעם 620-0550871

דיון להפקדהתיקון הערות לשכת התכנוןתיקון הערות לשכת התכנוןבדיקה תכנונית במחוזיתדיון להפקדהתב"ע רתמים - הגדלה 620-1098193
בדיקה תכנונית במחוזיתדיונים נושאיים בלשכת התכנוןדיונים נושאיים בלשכת התכנוןדיונים נושאיים בלשכת התכנוןבדיקה תכנונית במחוזתוכנית כוללנית

בדיקת תנאי סףהגשה לתנאי סף + דיון בועדה המקומיתתיקון מסמכי תכניתפרה רולינג +תיקון מסמכי התכניתבדיקת תנאי סףתב"ע מדרשת ב גוריון 1200 יח"ד
בדיקת תנאי סףהגשה לתנאי סףתיקון מסמכי התכניתדיון בועדה המקומיתבדיקת תנאי סףתב"ע ל86 נחלות בבאר מילכה

הגשה לתנאי סףדיון בועדה המקומיתהכנת מסמכי התכניתעיבוד חלופה נבחרתהגשה לתנאי סףתב"ע לקדש ברנע
העברה להחלטת ממשלה שניהדיון במועצה הארציתדיון בולנת"עהשלמת הכנת תזכיר לישוב חדשהגשה לתנאי סףתב"ע יישוב חדש נווה גוריון + אזה"ת

תכנית עבודה תכנון מתארי
תב"עות + ת.ע יוספה



שותפיםמדדי הצלחהמשימותעלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרהמטרת על  / יעד חומשאחראי

האצת הקליטה בכלל ישובי המועצה- 
כ10%-15% גידול בשנה לחומש הקרוב

כלל ישובי המועצה יקבלו החלטה 
להגביר משמעותית את קצב הקליטה 

ויעמדו בהחלטות

כנס הנהגות יישובים להאצת הצמיחה הדמוגרפית ב 13/11, 
המשך תהליך לאחר הכנס מול כל ישוב, מימוש מתווה פוקס, 

מעקב ובקרה מול רמ"י

סה"כ בין 150-200 משפחות 
יצטרפו למועצה בקיץ 2026

אגף הנדסה, יישובים, רמ"י, משב"ש

חיזוק וייעול מנגנון קבלת המשפחות 
ביישובים הקהילתיים והמשובים

מכהנת כיו"ר ועדת הקבלה האזורית, 
מתן מענה לבקשות מתן הארכת תוקף, 
שימועים, אכיפת אי בנייה במגרשים  

ועוד

כל המשפחות ביישובים הקהילתיים ובמושבים עוברים ועדת 
קבלה מקצועית, רצינית ומהימנה

הגדלת כמות המשפחות ב 20% 
לפחות

אניה, חט"ל, יישובים

שיזף- עליה לישוב הקבע- פיזי
 שיווק כל ה-30 הראשונים ו 26 
המגרשים המפותחים הנוספים

גבייה ממשתכנים, הרשאה לחט"ל, שמאות, קליטה ישירה 
(מתווה רמ"י)/ פרויקט צבאי, עסקאות ל-30 ראשונים

אגף הנדסה, יישוב30 היתרי בניה חדשים

מרחב עם- יציאה למנת שיווק- שלב ג'

ליווי הישוב במו"מ מול רמ"י ליצירת 
מתווה אשר יקדם את הצמיחה 

הדמוגרפית ולא יפגע בישוב, ליווי 
בדחיפת ישור תב"ע, הרשאה לתכנון 

מפורט, שיווק ופיתוח

ליווי הישוב במו"מ מול רמ"י ליצירת מתווה אשר יקדם את 
הצמיחה הדמוגרפית ולא יפגע בישוב, ליווי בדחיפת ישור 

תב"ע, הרשאה לתכנון מפורט, שיווק ופיתוח

יציאה לשיווק ופיתוח תשתיות 
בכמות שתיקבע

אגף הנדסה, יישוב

שיווק כלל ה- 69 מגרשיםרתמים- סיום שלב ג'
33 משפחות- עסקאות במיידי. 16 משפחות עסקאות במיידי, 

החלטה לגבי 20 אחרונים ושיווק מהיר
אגף הנדסה, יישובלפחות 33 היתרי בניה

ניהול והפעלת פורום ועדות קליטה
הכשרת ועדות קליטה והתאמת תפקידן 

למתווים החדשים
10000

הכשרה והרצאות בנושאים שונים כגון: שילוב, אקלום וקליטה 
איכותית של משפחות ביישוב, משפטי, פיזי, תכנוני, קהילתי 

וכו'

 השתתפות חברי ועדות 80%
קליטה בפורום

אניה, חט"ל

קדש ברנע- פיתוח תשתיות ושיווק ל 
17 מגרשים

הסכם JNF, הסכם משתכן, שיווק ל-5 משפחות בסוף שנת 
2025, ועוד 3 משפחות ב 2026

אגף הנדסהסיום עבודות ושיווק

שדה בוקר- שלב ב'-  שכונת הזיתים 
30 מגרשים  פיתוח תשתיות

הסכם JNF, מעקב ובקרה על שלביות השיווק,
סיום תשתיות והסכם עם קבלן 

לבניה מרוכזת
אגף הנדסה

אגף הנדסהסיום תכנוןמעקב ובקרהשדה בוקר- תכנון 43 יח"ד

עזוז- תכנון מפורט ל83 מגרשים
החייאת האגודה הקהילתית, תחילת תכנון מפורט הכולל 

הסכמות, רמ"י- הסדרה קניינית לישוב הקיים, הסכמה על 
מתווה שיווק מגרשים חדשים

אגף הנדסה

כמהין- המשך שיווק מגרשים וקליטת 
משפחות

כמהיןלוודא שעומדים ביעדיםקליטת 5 משפחות נוספות

באר מילכה- סיום שיווק 19 מגרשים 
וקליטת משפחות

באר מילכהלוודא שעומדים ביעדיםגביית תשלומים ממשפחות, הסכמי משתכן

רתמים- אישור תב"ע חדשה ותחילת 
תכנון שלב ד'

אגף הנדסה, לשכת התכנוןתב"ע בתוקףסימון ואיתור השכונה הבאה

מדרשת בן גוריון- קידום שיווק של 
מתחם נווה בוקר ד'/ מיטרני

החלטה על יציאה לשיווק כלשהו כדי להביא לקליטה ביישוב 
(קיפאון)

מדרשה, אגף הנדסהשוברים את הקיפאון

אשלים- תכנון מפורט 118 יח"ד ויציאה 
לשיווק

אגף הנדסהסיום תכנוןמעקב ובקרה

רתמים- תכנון 11 יח"ד- שכונת הבשור 
ויציאה לשיווק

אגף הנדסהסיום תכנוןמעקב ובקרה

אגף הנדסהמתן תוקףמעקב ובקרהטללים- מתן תוקף לתב"ע חדשה
מרחב עם, אגף הנדסהמתן תוקףמעקב ובקרהמרחב עם- מתן תוקף לתב"ע חדשה

תכðית עבודה מקושרת תקציב שðת 2026 - צמיחה דמוגרפית

אגף/מחלקה: צמיחה דמוגרפית

מðהלת 
המחלקה

אישור תוכניות מפורטות עבור מלאי יח"ד 
נוסף

האצת תהליכי צמ”ד בכלל יישובי המועצה

תכלול תהליך השיווק מול היישובים, 
איטנגרציה בין מקורות מימון, קצב 

התכנון והפיתוח, מערכת הסכמים, וכו'

קידום מלאי יח"ד בתכנון



רביבים- קידום שכונת חולית- 40 יח"ד- 
מתווה ומש"א מורכב לקראת אכלוס 
בקיץ 2026 או 2027 (מחכנים/ אנשי 

צבא וביטחון/ רופאים)

מימוש תלוי במועד עזיבת קהילת 
חולית. הגעה להסכמות הן מול רביבים 

והן מול תקומה

הסכמה על עלות מול תקומה, הסכמת האסיפה בקיבוץ, גיוס 
התקציב, פרסום ושיווק השכונה, אכלוס השכונה בקיץ

יישוב

אשלים- אכלוס 10 קראווילות של כרם 
שלום (מחכנים/ אנשי צבא וביטחון/ 

רופאים)
הסכמות מול היישוב, פרסום ושיווקאכלוס בקיץ 2026

יישוב, אגף קהילה וחינוך, שבטה, 
סורוקה

שדה בוקר- פיתוח תשתיות ל- 24 
קראווילות

חט"ל, יישובסיום היתרים ויציאה לעבודות פיתוחהגשה קו"ק תשתיות ובינוי 2026

פרויקט דיור צבאי באשלים- מנהלת 
המגורים של צה"ל

מנהלת המגורים של צה"לתחילת פרויקט משותף, הסכם חתום

אשלים- כפר הסטודנטים כמשאב 
לצמיחה דמוגרפית וקליטה ביישובים

 סיורים בשנה להיכרות עם היישובים 3
 במועצה, שיחות והרצאות על

אפשרויות הקליטה
 ₪                5,000 

לפחות 10 זוגות מעוניינים במעבר 
ליישובים

איילים

ניהול פורום מזכירים

יצירת ערוץ עבודה קבוע ואפקטיבי בין 
המזכירים למחלקות ואגפי המועצה, 

הצפת צרכים ומידע מהשטח 
והיישובים- למועצה, שיתוף ידע בין 
יישובים: למידה הדדית, פתרונות 

יצירתיים, שיתוף אתגרים והצלחות.

הכנת המפגשים כולל מעקב ובקרה וסנכרון בין מנהלים, 
מזכירים

90% השתתפות מזכירים במפגשי 
הפורום

מנכ"ל

הפעלת מנהלי קהילות בישובים אשר 
תפקידם בין היתר לחזק את הצמיחה 

הדמוגרפית והתשתית היישובית

רתמים- חיזוק וליווי הנהגה ובעלי 
תפקידים, ייצוב התקציב

תקצוב מנהלי קהילות ובעלי תפקידים תוך ליווי הדוק של 
המועצה את הישובים הדרושים בכך

חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)

שיזף- ליווי מנהל קהילה לדחיפת ישוב 
הקבע

ליווי הקהילה, שמירה על ייחודיות ביחד עם פיתוח וקליטה 
מואצת

חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)

טללים- פתרון משבר הרחבה וקיבוץ 
(ליווי מנהל ועד מקומי ויועץ לועדת 

היגוי)
חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)קהילת טללים היא אחת ולא שתייםגיבוש הסכמות ויציאה לדרך חדשה ליישוב כולו

אשלים- חיזוק וליווי הנהגה ובעלי 
תפקידים, ייצוב התקציב, הפעלת 

האגודה
חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)ייצוב בעלי תפקידים,

משאבי שדה- ליווי צוות צמיחה 
דמוגרפית חדש שהוקם להחלטות על 

19 מגרשים, 40 בתים שמתפנים, 
תכנון השכונה הבאה

חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)שיווק 19 מגרשים ויציאה לתכנון של שכונה חדשה

יצירת עתודת מנהיגות מקומית, רשת בני 
מקום

הרצת מחזור 1 של קורס מנהיגות 
צעירה צומחת ביישובים

 ₪              70,000 
גיוס פרויקטור, הכנת תוכנית, למידה ממועצות, פרסום וגיוס 

משתתפים, הרצת המחזור
חט"ל, אגף קהילה וחינוך (אורית)

פורום במיקוד- יישובים קהילתיים
ליווי הפורום, פעם בחודש למציאת 
פתרונות רוחביים, הפחתת התלות 

התקציבית

הפורום יעסוק בהיבטים: עצמאות כלכלית, מורכבות ניהולית, 
צמיחה מואצת

חכ"ל, חט"ל

סל חיים- חיבור בין תעסוקה, מגורים, 
קהילה, מקצועות נדרשים. יצירת 

שיתופי פעולה עם מעסיקים מכלל 
המגזרים במרחב (סורוקה, צה"ל, 

מייקרוסופט ועוד)

בריאות, טל רדלר, תעסוקה

דף נחיתה וולקאם למשפחה חדשה 
באתר המועצה- פרסום ופומביות 

לשיווקים ביישובי המועצה
דוברות

כנס חשיפה לאפשרויות מגורים 
עתידיות במועצה: "איפה הילדים שלי 

יגורו ב2040"

כנס שנתי למשפחות נקלטות
כנס וולקאם למשפחות אשר נקלטו בשנה האחרונה במועצה-

 אוקטובר 2026
מנכ"ל

מðהלת 
חיזוק הנהגות הקהילות והובלת המחלקה

מנהיגות יישובית

חשיפה לאפשרויות דיור עתידיות הנגשת אפשרויות מגורים וחיים במועצה

פרויקטים אסטרטגיים: שכונות למשפחות 
צעירות באגני ההתיישבות



 עלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרהאחראי
מקור / סעיף 

תקציבי
 פעריםהערותרבעון לביצועמשימות

אשכול נגב מזרחי-שותפות 
בתיירות

 15,000               ₪ יחסי ציבור
אשכול נגב 

מזרחי - כרטיס 
פרויקט תיירות

1 חודש
איה דבורין. כרטיס משותף עם 

מצפה רמון.

 איה הגישה בקשה להעלאת 
מחיר החל מינואר 26 ל-16,000 

בחודש לפני מע"מ, כאמור 
היתרה תכסה חודשיים

אשכול נגב מזרחי-שותפות 
בתיירות

1 חודשניהול מדיה 9,000                 ₪ ניהול מדיה
 היתרה מספיקה ל-3 חודשי 

עבודה לפי עלות מעביד חודשית 
בסך 10,030

אשכול נגב מזרחי-שותפות 
בתיירות

 41,000               ₪ רכש מדיה
אשכול נגב 

מזרחי - כרטיס 
פרויקט תיירות

רכש מדיה לקידום מעמדו השיווקי של 
הר הנגב כמרחב תיירותי

 תקצוב קמפייניםהפחתת 30K קמפיין חנוכהרבעון ראשון

בשיתוף קרן מיראז'שנתירמת הנגב 40,000               ₪ תקציב אירוח סוכניםמחלקת תיירות עסקים רמת הנגב

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
הנגשת מידע לתייר-

מוקד מידע
 ₪               30,000 

הוגש קול קורא 
של האשכול 

למענה 
AI באמצעות

השתתפות רמת הנגבשנתי

רמת הנגב 30,000               ₪ אירוח מובילי דעת קהלמחלקת תיירות עסקים רמת הנגב

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
ייצוג תיירות הר הנגב 

ביריד IMTM בתל 
אביב ויריד ITB בברלין

רמת הנגב 30,000               ₪ 
חזרת התיירות הנכנסת מחייבת 

נוכחות שלנו ביריד
Q1 + Q2

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
הפקת חומרי שיווק 
(גרפיקה ודיגיטציה)

שנתירמת הנגב 40,000               ₪ 

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
רכזת תיירות ב-60% 

משרה
רמת נגב 90,000               ₪ 

אופרציה משרדית מלאה וקשר עם 
תיירנים

 לקדם מכרז כ"אשכר כולל עלות מעביד שנתי

שכר כולל עלות מעביד שנתירמת נגב 200,000             ₪ שכר מנהלת + רכבמחלקת תיירות עסקים רמת הנגב

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
המשך תקצוב יחסי 

ציבור (תיירות + מועצה)
המשך תקצובשנתילפי 14'160 אלף * 11 חודשיםרמת נגב 155,760             ₪ 

 באם נמשיך התקשרות מול 
רמת הנגב בתום מימון 

השותפות, ההתקשרות תהיה 
לפי 12,000 ₪ בחודש לפני 

מע"מ תיירות + מועצה

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
המשך תקצוב ניהול 

מדיה
המשך תקצובשנתילפי 10K * 11 חודשיםרמת נגב 110,000             ₪ 

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
המשך תקצוב רכש 

מדיה
המשך תקצובשנתירמת נגב 100,000             ₪ 

אשכול נגב מזרחי-שותפות 
בתיירות

אירוע קיץ משותף רמת 
הנגב-מצפה רמון

 ₪               77,000 
אשכול נגב 

מזרחי - כרטיס 
פרויקט תיירות

Q3אירוע יין וכוכבים בקיץ

 150,000             ₪ דרך אוהליםקסם המדבר-דרך אוהלים
קסם המדבר 

באמצעות אשכול 
נגב מערבי

שנתי
מותנה בתקציבים מקסם 

המדבר
 הכנת חוזה מול ירונה

 הגדלה של 50,000שנתירמת הנגב 150,000             ₪ תקציב אירועים שנתימחלקת תיירות עסקים רמת הנגב

מחלקת תיירות עסקים רמת הנגב
הכשרות לתיירנים 

ובעלי עסקים ברמת 
הנגב

 ₪               50,000 
רמת נגב 

בשיתוף אשכול 
נגב מזרחי

שנתינגב טאלנט בהובלת אלביישן

אשכול נגב מזרחי-שותפות 
בתיירות

ייעוץ וליווי פרטני לבעלי 
עסקים במרחב

רמת נגב 27,000               ₪ 
בנק שעות של עבור יועצים פרטיים 

להפעלה ע"פי צורך
שנתי

גיוס משאבים 
נוספים

 ₪                       -   
1. הגשת קולות קוראים. 2. הרשות 
לפיתוח הנגב 3. בלומברג 4. קרן נס

שנתי

מðהלת 
המחלקה

תכנית עבודה מקושרת תקציב שנת 2026 - תיירות ועסקים

הכשרות

שיווק

אירועים ופעילות

אגף/מחלקה: תיירות ועסקים



יעדים למימוש ב 2026מטרהמטרת על  / יעד חומשאחראי
עלות 

תקציבית
שותפיםמדדי הצלחהמשימותמקור / סעיף תקציבי

רבעון 
לביצוע

הערות

ציוד עזרה ראשונה לכל ישוב שמירה על רמת 
ציוד הכרחית

תקציב הישוב
מעקב אחר איכות הציוד בכל ישוב חידוש מלאי - תקציב מומלץ 

מתקציב הוועד המקומי
מידע מעודכן 

עד 6/26

קבט + מח 
לשירותים 

חברתיים+ צח"י 
בריאות בכל ישוב

נוער מדא יכול לסייע במיפוי1

ציוד עזרה ראשונה מלאי בסיסי במועצה שיכול 
לסייע בעת זמן חירום

בריאות5000

מעקב אחרי 
בהתאם לצורך-

 כיום קיים 
מלאי שנותן 
מענה מיטבי

עדכון מיקום חדר גנרציה+ צוות הפעלה בכל ישוב
מידע מעודכן 

עד 3/26
1צח"י בריאות

עדכון - שכבת GIS, עדכון פורטל משרד הבריאות
מידע מעודכן 

עד 3/26
1מח הנדסה- ברני

שתירווחה+בטחוןקיום ישיבה רבעונית לצח"י בריאות אגני - תוכן מקצועירוחחה- יח מתנדבים2500שמירה על שת"פ אגני
תוכנית משולבת עם כלל הגורמים השותפים 
ליצירת מצב שכל רבעון יש פעילות רלוונטית

סידור עד 3/26קיים אקסל משותף - העברה למאנדיי ועדכון המידע בכל ישובמיפוי מעודכן אנשי רפואה וחירום בישובים
רווחה- יח 
מתנדבים

1

בטחוןגיבוש מדיניות הכשרות - תדירות, סוגי הכשרות, תרגולמעקב הכשרות לצוותי הצלה

הסדרת נושא ציוד עזרה ראשונה 
ו+דפיברילטורים מגרשי כדורגל

יש לקיים הערכה 
תקציבית והתכנות 

לפרויקט לכל מגרשי 
הכדורגל במועצה

התקנת דפי+ ציוד עזרה ראשונה- בארון ייעודי- הסדרה מול כל 
השותפים

בטחון+מתנס+הנ
דסה

נקודת הזנקה  מדא
יש להבין עלות ומקור 

תקציבי
הנדסהתוספת מקלחת

העלאת מודעות תחומי בריאות שונים- סדרת 
הרצאות

תוכנית הרצאות שנתיתצמיחה דמוגרפית8000

קיום לפחות 
 80%

מההרצאות. 
העלאת 
מודעות 

לנושאים שונים 
והנכחה של 

הבריאות

שנתי

צמצום פערים בבריאות , פיתוח שירותי בריאות 
נוספים וחיזוק קשרים עם נותני שירותי בריאות

מרפאת נוירופידבק ביסוס הפעילות, הרחבת שירותי רפואה 
יועצת, הסדרת נושא פעילות בית מרקחת, בניית תוכנית לקידום 

פתיחת מרפאת שיניים ברת קיימא במרכז המועצה, ניידות 
בדיקות, שירותי שיקום

אפליקציה של המועצה - תוספת מידע על שירותי 
בריאות

אפליקציה של המועצה6000

למידה מרשויות דומותמנכלמיפוי צרכים  ומענים חסריםהרחבת מרכז בריאות במועצה- תכנון קומה 2

הסדרת נושא בריאות בפתחת ניצנה
הסדרת נושא פועלים זרים - הרחבת תקנים בהתאם. הסדרת 

טיפת חלב . תכנון ארוך טווח להרחבת שירותים בהתאם 
לתוכניות פיתוח

עמותת פתחת 
ניצנה, מו"פ 
רמת הנגב

המשך קיום ופיתוח של ארועים להעלאת מודעות 
לבריאות לתושב

תוכנית עבודה שנתית בהתבסס על תוכניות קיימות וביסוס שלהן6000
מעמד האישה, 
קהילה, תרבות, 

רווחה
שנתי

ריטריט, צעידה בישובים,העלאת מודעות 
לגילוי מוקדם של מחלות

6000הנכחה של שיח בנושא העישון
קביעת מתווה ותוכנית מפגשים לנוער. עבודה עם מגמת עיצוב 

בתיכון שכבה י, מקום של תנועת הנוער בהטמעת מסרים
קהילה+תיכון 
אזורי+רווחה

המשך הקלטת שבילי הליכה, קורס נאמני הליכה
יח 

סביבתית+קהילה

6000
סימון מסלולי ההליכה במתחם המועצה והעלאת מודעות 

לפעילות גופנית (כולל שילוט)

בריאות2000
מוקד בריא- יחד עם גלית חשיבה על מה יסייע למוקדנים לשמור 

על תפקוד גבוה ומיטבי

שימור צוות 
העלאת 

שביעות רצון  
1מנהלת המוקד

ציוד סטפר, הדרכות לתרגילי מתיחות, 
תזונה, תאורת לילה

מתנסכושר קרבי וחוגי ספורט וכושר לבני נוער

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - בריאות

אגף/מחלקה:  בריאות

 מוכנות לתרחיש עלטה

הנכחה של  אורח חיים פעיל

בטחון אישי וחוסן קהילתי
בריאות בחירום 
בניין ושימור הכח

הנגשת שירותי 
בריאות לתושבים

פרט וקהילה

סביבה מקדמת 
בריאות- בריאות 

בכל מדיניות

יועצת 
הבריאות



בריאות4000תזונה ודימוי גוף
הכשרה מיוחדת לגורמים הפוגשים את הנוער - קוסמטיקאיות, 

נייליסטיות  וכו

רווחה 
+קהילה+יח 

סביבתית

לבדוק עם הרווחה אם יש תוכניות מקבילות  
שניתן להשתמש בתקציב שלהן

6000
ליווי דיאטנית- תפריטים לקפיטריה+ פעילויות נוער, אלרגיות, 

קייטנות
קהילה וחינוך, 
יח סביבתית

רווחה קהילהמטבח קהילתי חדש- חיבורים
צוות מנהלהכיבוד ישיבות מועצה ומטבחי מחלקות

4000יישום תוכניות לקדיום בריאות במערכת החינוך
חשיבה משותפת עם צוות האגף להטמעת תוכניות ומימוש 

תוכניות של משרד הבריאות
א. חינוך- יח 

סביבתית
סביבה מקדמת בריאות - הכללת שיקולי בריאות 

בתוכניות פיתוח
א. שפ"ה

בריאות5000
הכנה של סרטונים קצרים +שימוש בחומרים קיימים והפצה 

שלהם
דוברות

בהתיעצות עם אביחי - 5 סרטונים בתחום - 
מניעת עישון, התנדבות נהגי אמבולנס, 

רופאים על המגורים במועצה, גיל שלישי, 
תזונה ודימוי גוף

מח שותפויותמח שותפויות מידע שנדרש להצגת המועצה לתורמים

שילוט למניעת עישון במרחב הציבורי- עמידה 
בדרישות משרד הבריאות

הנדסההבנת הרגולציה ודירשות המשרד ליישום ברמת הנגב

חיזוק ההון האנושי למקצועות הבריאות-  מעבר 
מגורים לרמת הנגב

בריאות4000
העמקת שת"פ עם סורוקה, קידום שת"פ בתי ספר לסיעוד 

ולמקצועות הבריאות, שותפות בתוכניות לאומיות לקליטת רופאים

צמיחה 
דמוגרפית+ 
פיתוח כלכלי

תקציב לחומר פרסומי

מלגות מתקציב העמותה למען התושב1חלוקת מלגות , פתיחת הכשרהבריאות3000גיוס נהגי אמבולנסים נוספים לישובי המועצה
הנגשת שירותי בריאות ותוכניות להזדקנות 

מיטבית לגיל השלשי
גיוס מתנדבים למחקר עם אונ' ב"ג ובי"ח ברזילי. תוכנית של 

מילגאי ישי שאול לטיפולי דיקור   לגיל השלישי,
רווחה +גיל 

שלישי
1+2

מציאת פתרונות לחסמים שהעלו חב' השמה בתחוםהסרת חסמים בנושא כח אדם טיפולי לזקנים
מרים מיכאליס, 

אילנה עו"ס
המשך מתן הדרכת ליאזון+ הרחבת שיתופי הפעולהבריאות3000בניית קהילת רופאי משפחה

בריאות4000בניית קהילת מטפלים ופורום בריאות
קיום מפגשים עם מטפלים מסקטורים שונים הבנת חסמים , 

אתגרים ובניית תוכנית מענה לצרכים
1

שותפת בתוכניות ומפעלים לאומיים
תוכנית גוף ונפש של משרד הבריאות, פותחים עתיד לרפואה, 

רופאים עולים,
רווחה+חינוך+שפ

"ח
רוח מדבר השתתפו בצעדה יש לתאם פגישה עם רותם.חיזוק קשרים בין מרכזי טיפול שונים במועצה

תשתיות
הנגשת מבנה 
ציבור והמרחב 

הציבורי
פרגולה עלות 60 א ₪ תקצוב מיוחדהנדסהפרגולה, מיזוג,שילוטבריאות לשילוט2000הסדרת תשתיות מרכז בריאות

שילוב מסרים בריאותיים בכלל פרסומי המועצה

הרחבת המודעות לתזונה נכונה והרגלי אכילה

פרט וקהילה
סביבה מקדמת 
בריאות- בריאות 

בכל מדיניות

יועצת 
הבריאות

פיתוח ההון האנושי-
 תחזוק וחיזוק 

שותפויות

צעירים צמיחה דמוגרפית 
והתישבות



יעדים למימוש ב 2026מטרהמטרת על  / יעד חומשאחראי
עלות 

תקציבית
רבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימותמקור / סעיף תקציבי

מיצוי זכויות עובדיםהשקעה בהון האנושי
הגברת היוזמה הארגונית למיצוי 

הזכויות (פרואקטיביות)
ראשוןיחידת משאבי אנוש ושכרהגברת טיפולים יזומים- 85%תכנית פרט

שיפור ידע בנושא זכויות ומימושןמיצוי זכויות עובדיםהשקעה בהון האנושי
חמש הרצאות בנושאי זכויות 

עובדים- "דע זכויותך"
שאלון שביעות רצון, הגברת 

אמון במערכת
ראשון- שניאגפי מטה

1611000521 ₪ 4,000התנהלות כלכלית נבונהמיצוי זכויות עובדיםהשקעה בהון האנושי
הרצאות בנושא קופות גמל 

והתנהלות כלכלית
ראשון- שנייחידות שונותשאלון שביעות רצון

₪1611000521 15,000שיפור בפריון העבודהשיפור מיומנויות וייעול עבודההשקעה בהון האנושי
קורס אקסל 

מתקדמים/canva/בינה 
מלאכותית אחרים לפי צורך

שיפור מיומנויות, בדיקה 
בשאלון/דיווח ממונים

ראשון-שניכלל יחידות

ראשון- שנייחידת משאבי אנוש ושכרתיקון הנושאים הנדרשיםביצוע בקרה רוחבית (יועץ)₪1615000580 40,000בקרת שכר, תיקון ליקויים, מיפויייעול ודיוק הוצאות שכרחיסכון והתייעלות

השקעה בהון האנושי
שימור שייכות ומחוברות ארגונית 
ושיפור התקשורת הפנים ארגונית

₪1615000783 40,000ארגון לומד
ביצוע 2-3 סיורים באיזור 
המועצה. קיום ימי עיון 

מיוחדים
כל השנהכלל יחידותשאלונים, חוו"ד

השקעה בהון האנושי
שימור שייכות ומחוברות ארגונית 
ושיפור התקשורת הפנים ארגונית

שיפור אווירה, צבירת כוחות 
חדשים לאחר תקופה קשה, 

הגברת המוטיבציה.
כל השנהכל הארגוןביצוע הפעולות/ שביעות רצוןביצע תכנית417219300  ₪1615000783 200,000

השקעה בהון האנושי
שימור שייכות ומחוברות ארגונית 
ושיפור התקשורת הפנים ארגונית

הסדרת נהלי הרווחה הארגוניים 
ומדיניות רווחה כוללת לכל 

הסקטורים

כתיבת נוהל רווחה כולל 
המסכם את הטיפול בעובדים 

בכל הסקטורים
ראשוןכל הארגוןהוצאת נוהל רווחה מעודכן ומלא

השקעה בהון האנושי
שימור שייכות ומחוברות ארגונית 
ושיפור התקשורת הפנים ארגונית

קליטה מיטבית, העברת חזון , 
ערכים ומידע ארגוני

ימי קליטה לעובדים חדשים₪1615000783 10,000
שביעות רצון. ירידה בפניות ואי 

מיצוי זכויות
כל השנהכל הארגון

השקעה בהון האנושי

התמקצעות העובדים והמנהלים 
בארגון, בתחומי הליבה 

המחלקתיים ובתחומי רוחב 
ארגוניים, שימור ידע

₪1611000521 25000פיתוח מיומנויות ניהול מנהלים
סדנאות:: ניהול, הערכת 

עובדים
שני- רביעיכל הארגוןשאלון שביעות רצון, שיחות

השקעה בהון האנושי

התמקצעות העובדים והמנהלים 
בארגון, בתחומי הליבה 

המחלקתיים ובתחומי רוחב 
ארגוניים, שימור ידע

שימור ידע ושיפור המיומנויות 
המקצועיות של העובדים

 תקציבים ייעודיים וסעיף , 
1611000521

עידוד יציאה להשתלמות 
מקצועית בעלות ערך לארגון

כל השנהכל הארגון

תשתיות
שיפור שירות ותהליכי העבודה 

באגף משאבי אנוש ושכר
פיתוח והטמעת מערכות 

דיגיטליות חדשות
20,000  ₪1615000570

מודולים חדשים: גיוס עובדים 
והערכת עובדים

כל השנהכל הארגוןקידום הפיתוח

שירות
שיפור שירות ותהליכי העבודה 

באגף משאבי אנוש ושכר
שני- שלישיכל הארגוןהוצאת נהליםנהלים: מכרזים ודיווח נוכחותעדכון נהלים

השקעה בהון האנושי
עמידה בדרישות החוק- גיוון 

תעסוקתי
הגברת מודעות וקליטת אנשים 

עם מוגבלות
הסברה, איתור עובדים 

מתאימים
שיפור העמידה בחוק ברמה 

אחת
כל השנהמנהלים, משרד העבודה

קיום תקן מעודכןמוכנות לעת חירום בתחום מש"אחוסן
עדכון התקן החירום, הכללת 

עובדים  חדשים ומחיקת 
ישנים

תקן מעודכן, עמידה בדרישות 
רגולציה

כל הארגון, משרד העבודה, 
משרד הפנים

ראשון

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - משאבי אðוש ושכר

אגף/מחלקה: משאבי אðוש ושכר

מðהל 
המחלקה



אחראי
מטרת על  / 
יעד חומש

עלות תקציביתיעדים למימוש ב 2026מטרה
מקור / סעיף 

תקציבי
הערותרבעון לביצועשותפיםמדדי הצלחהמשימות

גיוס משאבים שנתי
גיוס 15 מיליון ש״ח 

בשנה

 ש״ח כולל הכל 1,000,000
 + שכר + אירוח + נסיעות)

(שיווק

תקציב פיתוח 
משאבים

פגישות, כתיבת 
pipeline בקשות, ניהול

גובה גיוס בפועל; 
מספר תורמים פעילים

JNF USA, Helmsley, 
Meyerhoff, Holland, 
Australiaועוד רבים 

 אחרים  (רשימה נבחרת
(בלבד

רבעון 1-4

פיתוח תורמים חדשים
יצירת 3–5 קשרים 

חדשים
פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל

זיהוי תורמים, תיאום 
פגישות, הכנת חומרים

מספר פגישות, כניסה 
של תורם חדש

הקהילות בארה״ב, 
אירופה

רבעון 1-4

סגירת פרויקטים 
פתוחים מול תורמים

סגירת 100 אחוז 
פרויקטים עד סוף 

השנה
פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל

מעקב ביצוע מול 
אגפים, דוחות סטטוס

כל הפרויקטים סגורים 
ומתועדים

רבעון 1-4כל אגפי המועצה
תנאי לפתיחת 

פרויקטים חדשים

קידום פרויקטים 
אסטרטגיים בשותפות 

עם גופים 
פילנתרופיים 
בינלאומיים

אישור תרומה + 
התחלת ביצוע

פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל

פגישות גיוס, עבודה 
מול צוותי הארגונים 

הפילנתורפים / תורמים 
פרטיים

אישור מימון + 
LOI חתימת

JNF USA1-2 פרויקט דגלרבעון

ניהול משלחות נוער 
(קולורדו – נכנסת 

ויוצאת)
פיתוח משאביםכלול בתקציב הכוללמשלחות בשנה 2

בניית תכנית, לינה, 
סיורים

רמת שביעות רצון; 
המשכיות קשר, 
תכנית הערכה

Colorado Partnership2-3 רבעון

 Young משלחות
Adults (קולורדו + 

ווגאס)
תיאום לוגיסטי ותוכןפיתוח משאביםכלול בתקציב הכוללמשלחות נכנסות 2

מספר משתתפים; 
פידבקים

Las Vegas 
Partnership

רבעון 2-4

משלחת מנהיגות 
(ווגאס)

רבעון Las Vegas Federation4מימוש יעד פילנתרופיאירוח ותכנית מנהיגותפיתוח משאביםכלול בתקציב הכוללמשלחת אחת בשנה

ביקורי תורמים 
ואורחים

פגישות שבועיות עם 
תורמים

פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל
 follow ,אירוח, סיורים

up
מספר ביקורים; 

הפיכת פגישות לגיוס
רבעון 1-4כל הפדרציות והקרנות

לפחות 1-2 
ביקורים בשבוע

עדכון דפי פרויקטים 
+ קטלוג

עדכון 100 אחוז דפי 
פרויקטים

פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל
עיצוב והפקת דפי 

פרויקט
רבעון 1דוברות וגרפיקהמספר דפים מעודכנים

תקשורת שוטפת 
לתורמים

מידי שבוע עדכוני 
תורמים

דיוור רבעוני באנגליתפיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל
כמות פתיחות; 
תורמים חוזרים

רבעון 1-4דוברות
כל השיווק נעשה 
על ידי הדוברות

נסיעות לחו״ל להצגת 
פרויקטים

פיתוח משאביםכלול בתקציב הכולל
פגישות, הצגת 

פרויקטים
תרומות בעקבות 

נסיעה
JNF USA + רבעון 1-4פדרציות

תכðית עבודה מקושרת תקציב  שðת 2026 - מחלקת פיתוח משאבים ושותפויות

אגף/מחלקה: פיתוח משאבים ושותפויות

להבטיח מימון 
בר קיימא 

למימוש יעדי 
הפיתוח 

האסטרטגיים 
של רמת 
הנגב, 

באמצעות גיוס 
משאבים, 

בניית 
שותפויות 

בינלאומיות 
ופיתוח קשרי 
קהילה וקרנות.

מðהלת 
המחלקה


