


מטרת על  / יעד 

חומש
מטרה

יעדים למימוש ב 

2025
הערותרבעון לביצועמשימותמקור / סעיף תקציביעלות תקציבית

שיפור השירות לתושביםתשתיות

פתיחת אתר הטמנה 

מועצתי - עצמאות 

תפעולית והערכות 

לחירום

תב"ר2,500,000 ₪
1. הוצאת מכרז לתפעול האתר    

2. הוצאת רשיון עסק
3

פרוייקט משולב עם אגף 

הנדסה. פתיחת האתר תביא 

לחסכון של מאות אלפי שקלים 

בשנה, ותפתח אפשרויות 

לשיפור שירות משמעותי 

לתושבים ללא הגדלת עלות 

התפעול.

התייעלות מערך האשפהפיתוח כלכלי

הטעמת חוק אשפה 

עודפת בעסקים על 

פי הנחיות המליאה

ללא עלות
הכנת מערך הסברה להטמעת 

החוק תחילת חיובים משנת 2025
שנתי

גביה של כ 25% מעלות האגרה 

מעסקי המועצה

פיתוח כלכלי
הטמעת הפרדת פסולת 

ממתקני כליאה של שב"ס

גביית כסף בגין 

אשפה עודפת 

בעסקים משב"ס 

המשרד לבטחון פנים

הבאת נציגי שב"ס לדיון ובניית 

מנגנון גביה
3+4

נמצא בהליכי אישור פנים 

מועצתי/מליאה ומשרד הפנים

שיפור השירות לתושבים

הטמעת הפעלת 

משאית המנוף 

החדשה בשילוב עם 

מצפה רמון

מועצה/מ.מ. רמון600,000 ₪

1. הוספת מונחי קרקע בישובי 

אגן משאבים                             

2. הוספת מונחי קרקע במרחב 

עם                                           

3. גיוס צוות קבוע

1

העלות הינה של הפעלת 

המשאית ומתחלקת בין מצפה 

רמון לרמת הנגב

התייעלות מערך האשפה

מימוש פיילוט 

הפרדת אריזות 

בכלא רמון

ללא עלות

1. אישור הפיילוט על ידי מטה 

שב"ס                                      

2. הטמעת המהלכים יחד עם 

צוות מתקן הכליאה ברמון

4

מהלך חשוב אל מול ההסכמות 

עם המשרד להגנת הסביבה על 

פתחית אתר ההטמנה רמת הנגב

התייעלות מערך האשפה

הקמת צוות עבודה 

משולב רמת הנגב + 

משרד הבטחון 

וצה"ל לקידום 

פיילוט בבסיסי צה"ל

ללא עלות

1. הקמת צוות לקידום פיילוט 

לפחים כתומים באחד מבסיסי 

הבא במועצה.                           

2. יישום מכרז של משרד 

הבטחון לניצול אנרגיה באחד 

מבסיסי הצבא במרחב.

תכנית עבודה מקושרת תקציב  שנת 2025

אגף: שפ"ה וסביבה

פרט וקהילה



מטרת על  / יעד 

חומש
מטרה

יעדים למימוש ב 

2025
רבעון לביצועמשימותמקור / סעיף תקציביעלות תקציבית

קידום פתרונות לטיפול 

בפסולת חקלאית

מימוש תוכנית 

העבודה של קול 

קורא לפתרונות 

פסולת חקלאית 

שנכתבה על ידי 

האשכול

במימון משרד הגנ"ס 

+ תקציבים ייעודיים

1. בחירת טכנולוגיה מתאימה    

לטיפול בשארית פרי.                 

   2. תמיכה בפתרון הפירוליזה 

המקודם על ידי  ישובי הפתחה,  

3. חיבור למפעל מחזור פלסטיק 

חממות בקיבוץ סופה.                

 4. תכנון מדיניות מעבר לחוטי 

הדליה מתכלים )או הפרדת 

חוטים(.

שיפור השירות לתושבים
פתיחת מפח"ק חדש 

בפתחת ניצנה
עדיין אין אומדן

1. שיקום אתר בריכות השיקוע 

של מקורות, בריכות התמלחת, 

בעזרת כריית עפר ממאגר נחל 

לבן.                                         

          2. תכנון האתר החדש, 

שיאושר על כל מוסדות התכנון. 

פתיחת האתר בתחילת רבעון 

שלישי.

3
פרוייקט כיסוי בריכות 

התמלחת הוא של מי רמת הנגב.

פסולת חקלאית

שיקום אתר הפסולת 

החקלאית - "הבור" 

בקדש

עדיין ללא אומדן

1. כתיבת תוכנית כיסוי              

       2. שיקום האתר על בסיס 

עפר ממאגר נחל לבן.

התייעלות אנרגטית

קידום הקמת 

מערכות קירוי + 

סולארי למגרשי 

ספורט וחניות

תב"ר יעודיים 

במתווה השקעות

1. חניות המועצה                       

   2. מגרשים באשלים        

3.רתמים

שנתי

יישום יעדי האגף על פי 

תוכנית החומש להגדלת 

שטחי הצל בישובים

סיום הכנת תוכניות 

לשיפור צל במרחב 

הציבורי בישובים + 

יישום של תוכניות 

קיימות

תברים, קו"ק הגנ"ס
הבאת פתרונות צל חדשניים 

ומציאת מקורות מימון להקמתם
3+4

יישום יעדי האגף על פי 

תוכנית החומש להגדלת 

שטחי הצל בישובים

שיפור נוסף בנראות 

ישובים בדגש על 

כניסות לישובים

טרם גובשה
תקציב השקעות 

אשכול נגב מזרחי

בחינת הצטיידות בכלים 

רלוונטיים לשיפור בנקיון 

לשימוש האגף והישובים

יצאה דרישה לאשכול נגב 

מזרחי למימוש יתרת תקציב 

ההשקעות של 2017 לצורך 

רכישת כלי הנדסי מותאם

פרט וקהילה

אגף: שפ"ה וסביבה



אגף: שפ"ה וסביבה
מטרת על  / יעד 

חומש
מטרה

יעדים למימוש ב 

2025
רבעון לביצועמשימותמקור / סעיף תקציביעלות תקציבית

חיזוק וקידום פרויקטים 

סביבתיים בישובים

מימוש קול קורא 

כיל לשנת 2025 - 

בדגש על בטחון 

תזונתי

₪ 350,000
כיל -העמותה למען 

התושב

1. עבודה עם מחלקת נוער על 

תוכנית עגלת מטבח מבשל.         

2. קול קורא לישובים ותושבים 

ויישומו תוצאותיו במהלך 2025

2+3+4

העמקת עקרונות קיימות 

בקהילה

הטמעת עבודה מול 

חנויות יד שניה 

בישובים

תקציב חינוך סביבתי
שגרת עבודה משותפת ויצירת 

מועדים לאירועים משותפים

העמקת עקרונות קיימות 

בקהילה

הקמת מרכז קיימות 

מועצתי- בדגש על 

לימודי תפירה

תקציב חינוך 

סביבתי ותרומות

יצירת ממשק נוער וגיל שלישי 

ועבודה בעזרת מילגאים

העמקת עקרונות קיימות 

בקהילה

מימוש קו"ק הטמעת 

עקרונות הקיימות 

חינוך סביבתי

קו"ק הטמעת 

עקרונות הקיימות 

הגנ"ס

המשך עבודה בגנים ובקהילה 

חינוך

העמקת עקרונות קיימות 

בקהילה

המשך עבודה מול 

גינות קהילתיות 

בישובים

קו"ק גינות 

קהילתיות

המשך הפעלת הגינות וייצובם 

כמקום מפגש קהילתי

מציאת פתרון לגזם 

מוניציפלי ברחבי המועצה

יצירת פתרון לגזם 

בישובים ומרכזי 

במועצה

לא ידוע עדיין

1. רכישת מקצצת גזם לקיבוץ 

שדה בוקר, ובחינת אפשרות 

להפעלה אגנית.                         

       2. הרחבת הפתרון גם 

באגנים אחרים, ככל ויהיה 

מוצלח.

תכנון סביבתי

המשך הטמעת 

עקרונות בניה ירוקה 

ותכנון מקיים

1. יציאה לקורס מתכננים 

סביבתיים של יעל.                    

      2. המשך יישום מסמך 

הנחיות סביבתיות והיבטים 

סביבתיים בתוכניות הפיתוח של 

המועצה

פעולות בשיתוף אגף הנדסה1

פרט וקהילה













אגף הנדסה













מטרהיעד חומש/ מטרת על  

2025יעדים למימוש ב 

רבעון לביצועמשימותסעיף תקציבי/ מקור עלות תקציבית

תשתיות וביטחון

סיוע למרכבי ביטחון  
ביישובי פתחת ניצנה

שיקום חמלים יישובי 
חטיבת פארן

 ₪850,000
פיקוד העורף משרד 

הביטחון
יבוצע תוך חצי שנה מאישור 

ר"התקציב של פקע
שלישי ורביעי

שלישי רבעיהכרה בצורך המבצעימשרד הבטחון₪160,000 מימון  משמרת מוקדן

רבעיהכנת מכרזפיקוד העורף₪850,000 רכש בתני שמירה ממוגנים

אחזקה מרכבי ביטחון 
בפתחה

 ₪740,000
פיקוד העורף  משרד 

הביטחון
תיקון ואחזקת מרכיבי  

ביטחון
במהלך השנה

ראשון150,000תוקצב מועצה משרד הבטחון₪300,000 

שלישיממתין להתחייבותמועצה משרד הבטחון₪300,000 

שניר"אישור תקציב פקעמועצה משרד הבטחון₪300,000 

שלישיממתין להתחייבותמועצה  מ הבטחון₪300,000 

שלישיממתין להתחייבותמועצה מ הבטחון₪300,000 

שלישיממתין להתחייבותמועצה מ הבטחון₪300,000 

שלישיהגדלת ההשתתפותמשרד הביטחון₪300,000 מרכז הפעלה/שדרוג מוקד

שיקום דרך תאורה וגדר  
בניצנה

שלישיממתין לאישור ביצוע, משרד הביטחון₪900,000 

ראשוןבוצעמשרד הבטחון₪135,000 רכש טרקטורון כיבוי

₪500,000 דרכים חקלאיות בטחוניות
משרד הבטחון מועצה  

משרד החקלאות
רבעיבאחריות מחלקת הנדסה

שלישיהוזמןמשרד הביטחון מועצה₪80,000 

אחזקת מקלטים וזיוודם
שיפוץ ורכישת ציוד לשעת  

חרום
א"תקציב הג₪103,000 

ביקורת במקלטים וטיפול  
בליקויים

שלישי

חיזוק ההיערכות  
הביטחונית בישובי המועצה

פיקוד העורף₪60,000 שיפוץ חדרי נשק
שלישיממתין להתחייבות

פיקוד העורף₪200,000 2* רכש  חדרי נשק 

מתן מענה להפעלה שוטפת  
של הביטחון בישובים

תפעול תקין ושוטף  של 
המחלקה וציוד לשעת חרום

במהלך השנהשוטףהוצאות שונות₪100,000 

אגף  

ביטחון



אגף  

ביטחון

מטרהיעד חומש/ מטרת על  

2025יעדים למימוש ב 

רבעון לביצועמשימותסעיף תקציבי/ מקור עלות תקציבית

תשתיות וביטחון

אבטחת מוסדות חינוך

הפעלת חברת אבטחה  
ובקרה על הביצוע

במהלך השנהשוטףמשרד לביטחון פנים₪800,000 

ט מוסדות  "העסקת קב
חינוך

 ₪90,000
ט  "השתתפות בשכר קב

ח"מוס
במהלך השנהשוטף

שיפור מצב המקלטים
הצטיידות והפעלת  

י הוועדים"המקלטים ע
במהלך השנהשוטףא"תקציב הג₪600,000 

ז שנתי  "עבודה לפי לו
ביקורות  , מימוש מפגשים

ועבודה שוטפת לפי לוח  
הזמנים השנתי  

ללא עלות

4ו-1ריעון קיום מפגש וועדת ביטחון

אחת לרבעון4ח "ישבות וועדת מל

ים  "השתלמות קבט
פברוארבאילת

תרגיל מוסדות חינוך 
מרסארצי

הכנת מוסדות חינוך 
לאורך השנהלחירום וביקורות

ביקורת ותירגול מאבטחי  
לאורך השנהמוסדות חינוך

כל רבעוןטיפול במחסני החרום

איפיון תוכנת מוקד 
1רבעון והצעות מחיר

פרט וקהילה

חיזוק החוסן הישובי  
והערכות לחרום

השתתפות בתרגילים  
והדרכות לצוותים השונים  

בהנחיית הרווחה
שניביצוע תרגילים והדרכותמחלקת רווחה

חיזוק יישובים עורפיים  
במרכיבי ביטחון

סיוע בשיקום ואחזקה של  
מרכיבי ביטחון

תקציב מועצה₪100,000 
איפיון והכנת תכנית 

לביצוע
שני



מחלקת  

משאבי  

אנוש

רבעוןפעולההסברתקציב2025יעדים מטרה

מודל העסקתם  הסדרת 

ותנאיהם של עובדי  

הארגון

המשך בניית מתווה העסקה  

,  מוסדר ואחיד של עובדי הארגון

בין הגופים המפעילים השונים

פיתוח מתווה קידומי שכר ודרגות  

בהתאמה לכל גוף מפעיל, לעובדים

כל השנה

שיפור פריון העבודה  

וייעול עבודה

הגברת אמון  , מיצוי זכויות

במערכת

הכשרות למתן כלי מחשבה  

וכלי עבודה טובים יותר

הכרת זכויות  " זכויותךדע "סדרת 

קלעומוחובות 

רביעי

מתן כלי   -הכשרות עובדים30,000שיפור במדדי פריון העבודה  

עבודה וכלי מחשבה לשיפור  

  יכולות

קורס / קורסי אקסל מתקדמים

קורס ערבית  / בינה מלאכותית

קורס ערבית מדוברת/מדוברת

שלישי-שני

ודיוק הוצאות  ייעול 

שכר

ביצוע בקרות רוחב בתלושי  30,000ביצוע בקרת רוחב 

השכר לתיקון היבטים  

ושיפור האיכות

כל השנהבקרות רוחב על תלושי שכר

העלאת תחושת השייכות  

והמחוברות הארגונית  

של עובדי הארגון ושיפור  

התקשורת הפנים  

ארגונית

המשך הסדרה והטמעת תהליך  

הערכת העובדים

הפקת  , שיפור התהליך20,000

תחילת דיגיטציה של  , לקחים

התהליך

ארגון סדנא למנהלים ועובדים  

.לריענון ושיח על התהליך

תחילת דיגיטציה

רביעי

המשך הסדרת נהלי הרווחה  

הארגוניים ומדיניות רווחה  

כוללת לכל הסקטורים

דיוני מטה על מדיניותיצירת מדיניות כוללת  200,000

המשך כתיבת נהלי רווחה ומדיניות  

רווחה נוכחית 

פיתוח מופעי רווחה נוספים בעלות  

לכדי מחוברות ארגונית, מינימלית

כל השנה



מחלקת  

משאבי  

אנוש

רבעוןפעולההסברתקציב2025יעדים מטרה

העלאת תחושת  

השייכות והמחוברות  

הארגונית של עובדי  

הארגון ושיפור  

התקשורת הפנים  

ארגונית

ימי קליטה לעובדים  

חדשים

העברת  , קליטה מיטבית10,000

ערכים ומידע ארגוני, חזון 

קיום סדנאות בהתאם  

לקצב קליטה

כל השנה

המשך ריענון  

והסדרת נוהלי  

משאבי אנוש

גיבוש נהלי עבודה 

למתן שקיפות  

והסדרת תהליכי  

משאבי אנוש  

כל השנה

התמקצעות העובדים  

,  והמנהלים בארגון

בתחומי הליבה  

המחלקתיים ובתחומי  

רוחב ארגוניים

פיתוח הנהלה  

בכירה ומצומצמת

קיום שני מפגשי  30,000

הכשרה בשנה לכל 

פורום

רביעי -שלישי

שיפור המיומנויות  

המקצועיות של 

העובדים

מתוקצב  

במחלקות

, עדכון והרחבת הידע

השתתפות בפורומים  

העשרה  , מקצועיים

אישית

עידוד יציאה  

ימי עיון  , לקורסים

והשתלמויות בעלות 

ערך לארגון

כל השנה



מחלקת  

משאבי  

אנוש

רבעוןפעולההסברתקציב2025יעדים מטרה

אופטימיזציה של  

תהליכי העבודה 

באגף

המשך פיתוח  

והטמעת מערכות 

חדשות

פיתוח והטמעת כלים 30,000

דיגיטליים

הטמעת מערכת 

הערכת עובד

הטמעת מערכת גיוס

כל השנה

גיוון תעסוקתי

עמידה בדרישות  

חוק

קליטת אוכלוסיות  

מגוונות מהעדה  

האתיופית ואנשים  

עם מוגבלות

פיתוח המודעות  

ליתרונות של הגיוון  

והחשיבות להוות  

.מודל

סדנאות עם מנהלים

פ עם משרד "שת

העבודה וגופי השמה

שלישי



מחלקת ילדים ונוער•
מרכז צעירים•
ספורט והעשרה•
ותיקים•
תרבות•
גיל רך•
שפח•
קהילה•
פרט וחינוך מיוחד•
משאבי חינוך•

אגף  

קהילה  

וחינוך

https://docs.google.com/document/d/1J5LP5XXo0vthYOekc1w5IyP7cHQjy_Ic/edit?usp=sharing&ouid=114388191708158023491&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1oEsElOo7bUKnMoi6llRyv6XrM933fx63/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vH2z5CXVtWsotBNjnT8nCyyg0wDtnCEr/edit?usp=sharing&ouid=114388191708158023491&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1lRqPtG0EBkBSNEeMcYtE5ktVepfiALJQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YeyLNOs0SuR8CAK5CgzCJO4XU73q1fpL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1t93o50hn1vrf6aS8xnqOBnvAFvG0V05U/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1TpISv_fu08k52rOy1a8RDu0Ahq3GB8HV/edit?usp=sharing&ouid=114388191708158023491&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-SFS3em42oisK1a7fvuswaqEuPKdE01k/edit?usp=sharing&ouid=114388191708158023491&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1uvB_MzCc_VS02RA2OqbUfpCjV9rPE6rA/edit?usp=sharing&ouid=114388191708158023491&rtpof=true&sd=true
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